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Szanowni Panfistwo,

Ustawa o finansowaniu zadan o§wiatowych wprowadzita szereg
zmian w Karcie nauczyciela. W zwiazku z duza liczba nowych re-
gulacji, na tamach ,Szkoty. Miesiecznika Dyrektora” publikujemy
cykl artykutéw, w ktérym kazda czesé dotyczy jednego zakresu
tematycznego. W lutowym wydaniu prezentujemy drugi artykut
z cyklu, poswiecony zmianom w zatrudnianiu, zwalnianiu i czasie
pracy - Nowelizacja Karty nauczyciela- 11 zmian kadrowych.

Réwniez ze wzgledu na obszerny zakres zmian, w formie cyklu
kontynuujemy omawianie zmian dotyczacych ochrony danych oso-
bowych. Zapraszam do zapoznania sie z trzecig czescia, szczegdlnie
wazna z perspektywy dyrektoréw szkét - Nowe obowigzki admini-
stratora danych osobowych. Znajda w niej Paristwo informacje m.in.
na temat opracowania harmonogramu realizacji zadan w zwiazku
z wdrazaniem nowych przepiséw, zorganizowania audytu zapew-
nienia bezpieczenistwa danych oraz prowadzenia rejestru czynnosci
przetwarzania danych.

W lutowym wydaniu polecam takze artykuty w dziale Porady
dyrektora: Prawo do zadawania i oceniania prac domowych, w kto-
rym prébujemy odpowiedzie¢ na pytanie, czy zadawanie i ocenia-
nie prac domowych jest dziataniem legalnym, oraz materiat Uczen
kontra nauczyciel - jak rozwigza¢ konflikt?, w ktérym podpowiada-
my, jak zapanowac nad grupa nastolatkow, ktérzy uniemozliwiaja
nauczycielowi prowadzenie lekcji.

Prosze pamietaéd, ze w przypadku jakichkolwiek pytan pozo-
stajemy do Panstwa dyspozycji i ze istnieje mozliwos$é zgtoszenia
redakcji zapotrzebowania na konkretne materiaty, ktére zostang
opracowane specjalnie dla Pafistwa.

Z powazaniem

Agnieszka Domagata
redaktor prowadzaca

Pismo polecane przez:

. Edukacja (E

NaNOWO
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of i [BPWN
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luty 2018 | SZKOLA miesiecznik dyrektora | 3



LUTY 2018

ZAKAZ KOPIOWANIA I ROZPOWSZECHNIANIA

Kalendarium zadan
5 lendari dan
Zmiany w prawie
7 iany w prawi
Rozwoj edukacji zdrowotne
9 5j edukacji zd j
AKTUALNoOSCI 9 Bez dzwonkéw, bez tawek i podrecznikéw
Najlepsze liceum i technikum
9 il li i technik
9 Zostaly tylko trzy miesiace do RODO!
9 Wycieczki szkolne po nowemu
10 Nowelizacja Karty nauczyciela
- 11 zmian kadrowych
16  Nowe obowigzki administratora danych osobowych
PRAWO 22 Ze szkoly na wokande. Przeglad spraw sadowych.
Czes¢ VIII
prawnik@oficynamm.p
39 ik@oficy 1
24 Praca nauczycieli przy projektach unijnych
ZARZADZANIE 28  Plusyiminusy reformy o$wiaty - opinie rodzicéw
SZKOLA 42  Pieczecie szkoty a reforma oswiaty
32 Zestawienie zmian w zakresie zatrudniania
i zwalniania oraz wymiaru czasu pracy nauczycieli
33  Procedura postepowania z pieczeciami urzedowymi
DOKUMENTY i pieczatkami stuzbowymi
DYREKTORA 35  Fragment statutu lub wewnatrzszkolnego systemu
oceniania dotyczacy zasad zadawania i oceniania prac
domowych
36 Wzory zwiazane z ZFSS
PORADY 45  Pprawo do zadawania i oceniania prac domowych
DYREKTORA 49  Uczen kontra nauczyciel - jak rozwiazaé konflikt?
52  Aktywuj swéj potencjat
FABRYKA WIEDZY 55 Jak wprowadzaé¢ zmiany w zycie?
PORADY 58 Pomoc psychologiczno-pedagogiczna - metody
SPECJALISTY i formy pracy
NAUKA | WYCHOWANIE 62 Metoda projektu w nauczaniu jezykéw obcych
65  Przeciwko nudzie
KOMENTARZ 65 O zmianie
NA POLKACH 66 Recenzja ksiazki

4 | SZKOtA miesigcznik dyrektora | luty 2018



ZAKAZ KOPIOWANIA I ROZPOWSZECHNIANIA

KALENDARIUM - LUTY 2018

Data Zadanie dyrektora Podstawa prawna

1 Ztozenie rocznych sprawozdan budzetowych: Rb-27S, Rb-28S, Rb-23, Trwaja prace nad nowym
Rb-27, Rb-28; ztozenie kwartalnych sprawozdan budzetowych: Rb-Z, rozporzadzeniem
Rb-N, Rb-34S (dotyczy placéwek publicznych)

4 Koniec ferii zimowych w wojewédztwach podlaskim, warminsko- Dz.U.z 2002 r. Nr 46 poz. 432
-mazurskim ze zm.
Dz.U.z 2017 r. poz. 1603

5 Ztozenie deklaracji rozliczeniowych ZUS DRA (dotyczy placéwek t,j. Dz.U. z 2017 r. poz. 1778
publicznych)

Np.5 Zamoéwienie drukéw szkolnych Dz.U. z 2017 r. poz. 170 ze zm.

Np.5 Ocena $rédroczna dokumentacji nauczycieli (dotyczy placéwek Dz.U.z 2014 r. poz. 1170 ze zm.
publicznych i niepublicznych) Dz.U. z 2017 r. poz. 1646

Do 7 Ztozenie przez uczniéw zamierzajacych przystapic¢ do egzaminu Dz.U. z 2016 r. poz. 2223 ze zm.

maturalnego pisemnych ostatecznych deklaracji

Do 9 Przekazanie do SIO danych identyfikacyjnych uczniéw przystepuja-  Dz.U.z 2017 r. poz. 1653
cych w danym roku szkolnym do egzaminu maturalnego t.j. Dz.U. z 2017 r. poz. 2159

11 Koniec ferii zimowych w wojewddztwach lubelskim, 6dzkim, pod- Dz.U.z 2002 r. Nr 46 poz. 432
karpackim, pomorskim, §laskim ze zm.

Dz.U.z 2017 r. poz. 1603

Do 12 Poinformowanie na piSmie zdajacych o sposobach dostosowania Dz.U. z 2016 r. poz. 2223 ze zm.
warunkoéw i form przeprowadzania egzaminu maturalnego do ich
potrzeb edukacyjnych i mozliwosci psychofizycznych

12 Ztozenie miesiecznych sprawozdan budzetowych: Rb-27S, Rb-28S, Trwaja prace nad nowym
Rb-23, Rb-27, Rb-28 (dotyczy placéwek publicznych) rozporzadzeniem

12 Poczatek ferii zimowych w wojewédztwach kujawsko-pomorskim, Dz.U.z 2002 r. Nr 46 poz. 432
lubuskim, matopolskim, §wietokrzyskim, wielkopolskim ze zm.

Dz.U.z 2017 r. poz. 1603

Do 15 Sporzadzenie, na podstawie ztozonych deklaracji, wykazu uczniéw Dz.U. z 2016 r. poz. 2223 ze zm.
lub absolwentéw przystepujacych do egzaminu maturalnego i prze-
kazanie go w postaci elektronicznej dyrektorowi OKE

Do 15 Ztozenie deklaracji rozliczeniowych ZUS DRA (dotyczy placéwek t.j. Dz.U.z 2017 r. poz. 1778
niepublicznych)

15 Dokonanie przegladu stanu technicznego i sanitarnego budynku, Dz.U.z 2003 r. Nr 6 poz. 69
ocena szkoty pod wzgledem bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ze ZIm.

ochrony przeciwpozarowej, przekazanie do organu prowadzacego
protokotu przegladu (fakultatywnie)

Np. 19 Ewentualne zmiany stawki zywieniowej w stotéwkach w porozu- Dz.U. z 2017 r. poz. 59 ze zm.
mieniu z organem prowadzacym

Do 20 Ztozenie do Zarzadu PFRON-u informacji INF-1 o zatrudnieniu, tj. Dz.U. z 2016 r. poz. 2046
ksztatceniu lub dziatalnosci na rzecz oséb niepetnosprawnych ze zm.
(dotyczy placéwek publicznych i niepublicznych) Dz.U. z 2016 r. poz. 938

Do 20 Whptata pobranych zaliczek na podatek dochodowy od tacznej kwoty  t.j. Dz.U.z 2016 r. poz. 2032
wyptat wynagrodzen z tytutu uméw o prace (dotyczy placéwek ze Zm.

publicznych i niepublicznych)

25 Koniec ferii zimowych w wojewédztwach kujawsko-pomorskim, Dz.U.z 2002 r. Nr 46 poz. 432
lubuskim, matopolskim, §wietokrzyskim, wielkopolskim zZe zm.
Dz.U.z 2017 r. poz. 1603

Np. 26 Ocena zgodnosci zaje¢ edukacyjnych z podstawa programowa t.j. Dz.U. z 2017 r. poz. 2198
i ramowym planem nauczania Ze zm.
Dz.U.z 2017 r. poz. 59 ze zm.
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ZAKAZ KOPIOWANIA I ROZPOWSZECHNIANIA

Data

Zadanie dyrektora

Podstawa prawna

Np. 26

Kontrola wykorzystania urlopéw wypoczynkowych przez pracow-
nikéw administracji i obstugi, ustalenie planéw urlopéw na biezacy
rok i zatwierdzenie ich przez dyrektora (dotyczy placéwek publicz-
nych i niepublicznych)

t.j. Dz.U. z 2016 r. poz. 1666
ze zm.

Do 28

Termin ztozenia formularzy PIT za 2017 r. (dotyczy placéwek pu-
blicznych i niepublicznych)

tj. Dz.U. z 2016 . poz. 2032
ze Zm.

Do 28

Termin sporzadzenia raportu ZUS RMUA za 2017 r. (dotyczy placé-
wek publicznych i niepublicznych)

t,j. Dz.U. z 2017 r. poz. 1778

Do 28

Podanie do publicznej wiadomosci, w zwiazku ze zblizajaca sie rekru-
tacja na rok szkolny 2018/2019, szczegdtowego terminu przeprowa-
dzania odpowiednio (dotyczy szkét publicznych):

1) sprawdzianu uzdolnien kierunkowych,

2) sprawdzianu uzdolnien lub predyspozycji przydatnych w danym zawodzie,
3) rozmowy kwalifikacyjnej,

a takze informacji o:

1) jezyku obcym, ktdry jest jezykiem nauczania albo drugim jezykiem
nauczania w danej szkole lub oddziale,

2) sporcie, w ktérym odbywa sie szkolenie sportowe w danej szkole lub
danym oddziale,

3) obowiazkowych zajeciach edukacyjnych, z ktérych oceny wymienione
na Swiadectwie beda brane pod uwage w postepowaniu rekrutacyjnym

Dz.U. z 2017 r. poz. 59 ze zm.

Do 28

Ustalenie w liceum ogélnoksztatcacym od dwoéch do czterech przed-
miotéw dla danego oddzialu, w ktérych ksztalcenie odbywa sie
w zakresie rozszerzonym

Dz.U.z 2012 r. poz. 204 ze zm.

Do 28

Ustalenie przez dyrektora technikum, po uwzglednieniu zawodu,

w ktérym ksztatci technikum, zainteresowan uczniéw oraz mozli-
wosci organizacyjnych, kadrowych i finansowych technikum, przed-
miotéw realizowanych w zakresie rozszerzonym

Dz.U.z 2012 r. poz. 204 ze zm.

Do 28

Ustalenie zawoddw, w ktérych ksztatci szkota, w porozumieniu
z organem prowadzacym, po zasiegnieciu opinii powiatowej i woje-
wodzkiej rady rynku pracy co do zgodnosci z potrzebami rynku pracy

Dz.U.z 2017 r. poz. 59 ze zm.

Do 28

Sporzadzenie wnioskéw o nagrody kuratora o§wiaty i MEN-u oraz
o ordery i odznaczenia paristwowe, po zasiegnieciu opinii rady peda-
gogicznej (dotyczy placéwek publicznych i niepublicznych)

t,j. Dz.U. z 2017 r. poz. 1189
ze zIm.

Do 28

Konicowy termin na przeprowadzenie egzaminéw poprawkowych
w szkotach, w ktorych zajecia dydaktyczno-wychowawcze koncza
sie w styczniu

Dz.U.z 2015 r. poz. 843 ze zm.

Dwa miesiace
przed
egzaminem
gimnazjalnym

Powotanie cztonkéw zespotu egzaminacyjnego, ewentualne powo-
tanie zastepcy przewodniczacego zespotu egzaminacyjnego

Dz.U.z 2016 r. poz. 2223 ze zm.

Marzec 2018 — zapowiedz

Data Zadanie dyrektora
Do 31 Wyptata dodatkowego wynagrodzenia rocznego
Do 31 Sporzadzenie sprawozdania finansowego za poprzedni rok kalendarzowy (bilans, rachunek zyskéw

i strat)
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ZAKAZ KOPIOWANIA I ROZPOWSZECHNIANIA

Data Zadanie dyrektora

31 Podjecie decyzji dotyczacych zatrudniania i zwalniania nauczycieli w przysztym roku szkolnym.
Konsultacje ze zwigzkami zawodowymi w sprawie wypowiedzenia uméw o prace lub w przypadku
czesciowej likwidacji placéwki/istotnych zmian organizacyjnych

Do 31

Dyrektor szkoty lub placéwki wystepuje do ministra wtasciwego do spraw os§wiaty i wychowania,

aw przypadku szkoty artystycznej - do ministra wtasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzic-
twa narodowego, z wnioskiem o wyrazenie zgody na prowadzenie eksperymentu pedagogicznego,
w terminie do dnia 31 marca roku szkolnego poprzedzajacego rok szkolny, w ktérym jest planowane
rozpoczecie tego eksperymentu

Zmiany w prawie
(10.12.2017-10.01.2018r.)

Weszty w zycie / zostaty zmienione / zostaty opublikowane:

Akt prawny

Opis zmian

Rozporzgdzenie MKiDN z dnia 4 grudnia
2017 r. w sprawie udzielania szkotom
artystycznym realizujgcym ksztatcenie
ogolne w zakresie szkoty podstawowej,
prowadzonym przez osoby prawne inne
niz jednostki samorzadu terytorialnego
lub osoby fizyczne, dotacji celowej na
wyposazenie szkot w podreczniki, mate-
riaty edukacyjne lub materiaty ¢wicze-
niowe (Dz.U. z 2017 r. poz. 2301)

Dotyczy szkot publicznych i niepublicznych. Rozporzgdzenie okresla sposéb
przekazywania przez dyrektora szkotly artystycznej realizujacej ksztatcenie
ogolne w zakresie szkoty podstawowej ministrowi wtasciwemu do spraw
kultury i ochrony dziedzictwa narodowego informacji niezbednych dla usta-
lenia wysokosci dotacji celowej na wyposazenie szkét w podreczniki, mate-
rialy edukacyjne lub materiaty ¢wiczeniowe oraz tryb udzielania oraz sposéb
rozliczania wykorzystania dotacji celowej oraz wzér formularza rozliczenia
wykorzystania tej dotacji

Rozporzqdzenie MKiDN z dnia 21 grud-
nia 2017 r. w sprawie sposobu prowa-
dzenia przez publiczne szkoty i placéwki
artystyczne dokumentacji przebiegu
nauczania, dziatalnosci wychowawczej
i opiekuriczej oraz rodzajow tej doku-
mentacji (Dz.U. z 2017 r. poz. 2474)

Dotyczy szkét publicznych. Rozporzgdzenie okresla rodzaje i sposéb prowa-
dzenia dokumentacji przebiegu nauczania stosowanej przez publiczne szkoty
artystyczne. W zakresie merytorycznym Rozporzgdzenie pozostaje tozsame

z dotychczas obowiazujacym Rozporzgdzeniem MKiDN z dnia 26 sierpnia 2016 r.

Rozporzgdzenie MEN z dnia 14 grudnia
2017 r. zmieniajqce rozporzgdzenie

w sprawie szczegotowych warunkow

i sposobu przeprowadzania egzaminu
potwierdzajgcego kwalifikacje w zawo-
dzie (Dz.U. z 2017 r. poz. 2416)

Dotyczy szkoét publicznych i niepublicznych. Wprowadzane zmiany maja na
celu zapewnienie jednolitych warunkéw i organizacji egzaminéw zaréwno
dla uczniéw, stuchaczy i absolwentéw dotychczasowych szkét ponadgimna-
zjalnych prowadzacych ksztalcenie zawodowe, ktérzy rozpoczeli ksztatcenie
przed 1 wrzesnia 2017 r., jak réwniez dla uczniéw, stuchaczy i absolwentéw
nowych szkét ponadpodstawowych prowadzacych ksztatcenie zawodowe,
ktérzy rozpoczeli ksztatcenie 1 wrzesnia 2017 r.

Rozporzgdzenie MEN z dnia 15 grud-
nia 2017 r. w sprawie sposobu podziatu
czesci oswiatowej subwencji ogolnej dla
jednostek samorzqdu terytorialnego

w roku 2018 (Dz.U. z 2017 r. poz. 2395)

Dotyczy placéwek publicznych i niepublicznych. Rozporzgdzenie okresla spo-
s6b podziatu czesci o§wiatowej subwencji ogdlnej dla jednostek samorzadu
terytorialnego w 2018 r.

Rozporzqgdzenie MEN z dnia 14 grudnia
2017 r. zmieniajgce rozporzqdzenie

w sprawie szczegotowych warunkow

i sposobu przeprowadzania egzaminu
potwierdzajgcego kwalifikacje w zawo-
dzie (Dz.U. z 2017 r. poz. 2416)

Dotyczy szkét publicznych i niepublicznych. Zmiany maja na celu zapewnienie
jednolitych warunkéw i organizacji egzaminéw zaréwno dla uczniéw, stucha-
czy i absolwentéw dotychczasowych szkét ponadgimnazjalnych prowadza-
cych ksztalcenie zawodowe, ktorzy rozpoczeli ksztatcenie przed 1 wrzesnia
2017 r., jak réwniez dla uczniéw, stuchaczy i absolwentéw nowych szkét
ponadpodstawowych prowadzacych ksztatcenie zawodowe, ktérzy rozpoczeli
ksztalcenie 1 wrze$nia 2017 r.

Aktualnosci
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ZAKAZ KOPIOWANIA I ROZPOWSZECHNIANIA

Ustawa z dnia 27 pazdziernika 2017 r. Dotyczy placéwek publicznych i niepublicznych. Ustawa okresla m.in.:
o finansowaniu zadar oswiatowych P czesé oswiatowej subwencji ogdlnej,
(Dz.U. z 2017 r. poz. 2203) » finansowanie niepublicznych szkét i placéwek oraz publicznych szkét i placowek

prowadzonych przez ministréw, osoby prawne niebedace jednostkami samorzadu
terytorialnego oraz osoby fizyczne,
» wyposazenie publicznych i niepublicznych szkét oraz szkolnych punktéw kon-
sultacyjnych w podreczniki, materiaty edukacyjne i materiaty ¢wiczeniowe.
Jednoczesnie Ustawa wprowadzita zmiany w szeregu innych aktéw praw-
nych, w tym zwtaszcza w Karcie nauczyciela (wejcie w zycie zmian w KN
nastepuje dwuetapowo - 1 stycznia 2018 r. oraz 1 wrze$nia 2018 r.)

Rozporzgdzenie MEN z dnia 7 grudnia Dotyczy szkot publicznych i niepublicznych. Konieczno$¢ wprowadzenia

2017 r. zmieniajgce rozporzgdzenie zmian w przepisach wynika z wnioskéw zgtoszonych w zakresie wprowadze-
w sprawie Rlasyfikacji zawodéw szkol- nia do klasyfikacji nowego zawodu Monter stolarki budowlanej, nauczanego
nictwa zawodowego (Dz.U. z 2017 r. w branzowej szkole I stopnia oraz w zakresie uwzglednienia ministra wtasci-
poz. 2356) wego ds. gospodarki morskiej oraz ministra wiasciwego ds. zeglugi srédlado-

wej jako réwniez wiasciwych dla zawodu Technik informatyk, obok ministra
wiasciwego ds. informatyzacji

Projekty:

Akt prawny

» Projekt rozporzadzenia MEN zmieniajgcego rozporzagdzenie w sprawie ramowego programu szkolenia kandydatéw na egza-
minatoréw, sposobu prowadzenia ewidencji egzaminatoréw oraz trybu wpisywania i skreslania egzaminatorow z ewidencji

» Projekt rozporzgdzenia MKiDN w sprawie szczegotowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli szkot artystycznych, pla-
cowek artystycznych i placéwek doskonalenia nauczycieli szkolnictwa artystycznego

» Rozporzgdzenie MKIDN zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie ramowych planéw nauczania w publicznych szkotach i pla-
cowkach artystycznych

REKLAMA

www.sztandar.info

SZTANDARY
HAFTOWANE

*  Kompletna ustuga: projekt, haft, uszycie, drzewiec z glowicg,
szarfy, rekawiczki, pokrowiec i wysytka w cenie sztandaru;

*  Ponad 20-letnie doswiadczenie;

*  Zaufanie ponad 1500 klientow;

*  Szybki termin realizacji - 30 dni od zatwierdzenia projektu;

*  Elostyczne formy platnosci;

*  Dokladnos¢ i mozliwos¢ odwzorowania projekiu,
nieosiggalna dla haftu recznego;

*  Solidny i wytrzymaly produkt - 3 lata gwarandji;

* W ofercie dostgpne takze wszelkie dodatki do sztandarw.

ISTNIEJE ROWNIEZ MOZLIWOSC WYHAFTOWANIA
I WYMIANY JEDNEJ STRONY SZTANDARU !
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Rozwadj edukacji
zdrowotnej

Minister Edukacji Narodowej Anna Zalewska
oraz Gtéwny Inspektor Sanitarny Marek Po-
sobkiewicz podpisali deklaracje o wspdtpracy
na rzecz rozwoju edukacji zdrowotnej w srodo-
wisku szkolnym. Obejmowac¢ ona bedzie plano-
wanie dziatan dotyczacych edukacji zdrowot-
nej, a takze realizacje programéw edukacyjnych
przeciwdziatajacych chorobom cywilizacyjnym,
dotyczacych uzaleznieniu od tytoniu, alkoholu,
narkotykéw oraz dopalaczy. Do udziatu w spo-
tkaniach z udziatem kuratoréw oswiaty, wojewo-
dow oraz przedstawicieli wojewddzkich stacji sa-
nitarno-epidemiologicznych zostana zaproszeni
dyrektorzy szkét oraz nauczyciele.

~\

(

Bez dzwonkow, bez tawek
I podrecznikow

Edumission to miedzynarodowy projekt, ktéry powstat
z my$la o stworzeniu sieci innowacyjnych szkét, moga-
cych wymienia¢ sie dos§wiadczeniami, pomystami i ide-
ami edukacyjnymi. Sposrdd setek zgloszonych z catego
Swiata szkét, do projektu zaproszono jedynie 20. Najlep-
sza okazata sie No Bell z Konstancina-Jeziorny. W pre-
zentacji konkursowej No Bell pokazano, ze szkota to nie
miejsce, w ktérym sie naucza dzieci, ale gdzie sie z nimi
wspoblpracuje. Nauczyciel nie jest przekaznikiem wiedzy,
ale czlowiekiem, ktérego uczen moze obdarzy¢ zaufa-
niem, przyjaznia, szacunkiem. Brak podrecznikéw, ocen,
sztywnego planu lekcji to tylko pochodne okreslonej wi-
zji tego, czym powinna by¢ edukacja. Zwycieska prezen-
tacje No Bell mozna obejrze¢ na www.edumission.world.

\_

Zrédto: MEN Zrédto: www.nobell.edu.pl.

\.

N\

Najlepsze
liceum
1 technikum

PoznaliSmy wyniki rankin-
gu Perspektywy, w ktérym
-z grona liceéw ogdlnoksztat-
cacych oraz technikéw - wy-
bierane sa najlepsze szkotly
w Polsce. Ranking Perspekty-
wy 2018 wygrato XIII Liceum
Ogdlnoksztatcace w Szczeci-
nie. Na drugim miejscu w te-
gorocznym rankingu uplaso-
wato sie Liceum Akademickie
z Torunia, nalezace do Uni-
wersytetu Mikotaja Koperni-
ka, a na trzecim - XIV Liceum
Ogdlnoksztatcace im. Stani-
stawa Staszica. Najlepszym
technikum okazato sie Techni-
kum nr 7 w ZSE-M w Nowym
Saczu. Drugim najlepszym
technikum zostato Technikum
Elektroniczne w ZSE im. Woj-
ska Polskiego w Bydgoszczy.
Na miejscu trzecim uplaso-
wato sie lubelskie Technikum
Elektroniczne im. Obroncéw
Lublina 1939r.

Zrédto: Perspektywy

r

Zostaty tylko trzy
miesigce do RODO!

Przypominamy o wdrozeniu unijnych procedur w Paristwa placéwce. Szkolenia
organizowane przez nasze wydawnictwo juz od wielu lat wspieraja dyrekto-
row szkét i cztonkéw rad pedagogicznych. Naszymi atutami sa do§wiadczeni
eksperci oraz programy szkolen dostosowane do potrzeb klienta i najbardziej
aktualnych zmian w prawie o§wiatowym. W zwiazku z nowym rozporzadze-
niem o ochronie danych osobowych (RODO), ktére wchodzi w zycie w maju
2018 r., nasi specjalisci z tego zakresu przeprowadza w Panstwa placéwkach
ushuge audytu i wdrozenia RODO. Nasz zesp6t wdrozeniowy przeszkoli Pan-
stwa pracownikéw w zakresie przestrzegania procedur unijnych, tak aby
uchroni¢ podmiot przed natozeniem kar finansowych. Paristwa opiekunowie
czekaja na kontakt pod numerami tel.: 606 710 016, 728 313 284 oraz adresem
e-mailowym: szkolenia@oficynamm.pl. Zapraszamy do wspétpracy!

\
—

Wycieczki szkolne po howemu

Ministerstwo Edukacji Narodowej przekazato do konsultacji spotecznych i uzgod-
nien miedzyresortowych projekt rozporzadzenia dotyczacy zmian w zakresie
organizowania wycieczek przez szkoty i placéwki o§wiatowe. Resort proponuje
trzy formy organizowania krajoznawstwa i turystyki: wycieczki przedmiotowe,
wycieczki krajoznawczo-turystyczne i specjalistyczne wycieczki krajoznawczo-
-turystyczne. Kierownikiem wycieczki bedzie mégt by¢ jedynie pracownik peda-
gogiczny szkoty, ponadto wyznaczac¢ go bedzie mégt jedynie dyrektor placéwki.
Natomiast opiekun wycieczki, ktory nie jest pracownikiem pedagogicznym szkoty,
bedzie zobowigzany przedstawi¢ dyrektorowi przedszkola, szkoty lub placowki
aktualna informacje z Krajowego Rejestru Karnego o niekaralnosci. Informacja
ta zachowuje waznos¢ przez 12 miesiecy od dnia jej wydania.

Zrédto: MEN

Aktualnosci
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zmiany w zatrudnianiu, zwalnianiu i czasie pracy

Nowelizacja

Karty nauczyciela
— 11 zmian kadrowych

Dariusz Skrzyniski

Nowe zasady przedktadania zaswiadczenia o niekaralnosci, zwalniania

przy dtugotrwatej nieobecnosci w szkole czy ustalania pensum to tylko

czes¢ zmian kadrowych wprowadzonych Ustawg o finansowaniu zadan

oswiatowych w Karcie nauczyciela. Zapraszamy do zapoznania sie

z omoéwieniem wszystkich zmodyfikowanych regulacji w tym zakresie.

poprzednim artykule z cyklu pisaliSmy o no-

wych ustaleniach dotyczacych urlopéw. Tym

razem opisujemy zmiany zwiazane z zatrud-

nianiem i zwalnianiem nauczycieli oraz cza-
sem ich pracy, w kolejnym numerze zajmiemy sie natomiast
kwestia ptacowa. Warto dodaé, ze nie wszystkie planowane
modyfikacje zyskaty ostatecznie aprobate ustawodawcy.
Zmiany w zatrudnianiu i zwalnianiu dotycza:
przedktadania zaswiadczenia o niekaralnosci z KRK,
zatrudnienia nauczyciela stazysty,

przeniesienia nauczyciela bez jego zgody,

vvVvyy

zwiekszenia wymiaru zatrudnienia nauczycielowi, ktéremu
ograniczono etat,

v

zwalniania nauczycieli z powodu dlugotrwatej choroby,

v

udzielania dni opieki na zdrowe dziecko,

» zatrudnienia nauczycieli na umowe cywilnoprawna.
Zmiany w czasie pracy obejmuja:

» zasady ustalania pensum nauczycieli specjalistow i wspo-

magajacych,

v

sposoby wyliczenia pensum taczonego pedagogow,

v

godziny ponadwymiarowe kadry kierowniczej,
» stosowanie obnizek pensum nauczycieli niepelnosprawnych.

Sprawdzmy, co doktadnie sie zmienito oraz od kiedy i jak nowe

rozwiazania nalezy stosowac w praktyce szkolnej.

Zmiana 1. Ponowne zatrudnienie w szkole juz bez infor-
macji z KRK
Wejscie w zycie: 1 wrzesnia 2018 r.

Nauczyciel przed nawigzaniem stosunku pracy, tak jak dotych-
czas, musi potwierdzi¢ informacjg z Krajowego Rejestru Kar-
nego, ze nie byt skazany prawomocnym wyrokiem za umyslne
przestepstwo lub umyslne przestepstwo skarbowe. Wyjatkiem
ma by¢ sytuacja, gdy jest z nim nawiazywany kolejny stosunek
pracy w tej samej placéwce w ciggu trzech miesiecy od daty:
» rozwiazania poprzedniego stosunku pracy albo
» wygasniecia poprzedniego stosunku pracy w zwigzku z za-
koriczeniem stanu nieczynnego (zmieniony art. 10 ust. 8a KN).
Zniknie dylemat, czy trzeba dostarczac zaswiadczenie z KRK
przy kolejnym zatrudnieniu, nawet jezeli nie byto przerwy miedzy
okresami zatrudnienia (np. zatrudnienie do korca sierpnia lub
do konca zaje¢ w szkole w czerwcu, a péZniej ponowna umowa
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od 1 wrzesnia). Do tej pory nauczyciele zatrudniani corocznie
w tej samej placowce za kazdym razem byli zobowiazywani
do przedtozenia informacji z KRK. Od 1 wrzesnia beda mieli
taki obowiazek tylko wtedy, gdy przerwa miedzy kolejnymi
umowami w tej samej szkole bedzie dtuzsza niz trzy miesiace.

Zmiana 2. Zatrudnienie nauczyciela stazysty na dwa lata
szkolne

Wejscie w zycie: 1 wrzesnia 2018 r.

Zmiany, jakie zaszlty w awansie zawodowym, beda omawiane
w kolejnych artykutach. W tym miejscu warto wspomnie¢
o nowym okresie zawierania umowy z nauczycielem stazysta.
Ot6z, w zwiazku z przedtuzeniem stazu na stopieri nauczyciela
kontraktowego do roku i dziewieciu miesiecy, z osoba majaca
wymagane kwalifikacje i rozpoczynajaca prace w szkole sto-
sunek pracy nalezy nawigza¢ na podstawie umowy o prace na
czas okreslony obejmujacy dwa lata szkolne w celu odbycia
stazu. W przypadku koniecznosci odbycia dodatkowego stazu
z nauczycielem stazysta bedzie mozna nawiaza¢ stosunek
pracy na kolejny rok szkolny (art. 10 ust. 2 KN).

Arkadiusz Tomczuk

wicedyrektor Zespotu Szkot Sportowych w Lubinie

Zmiana 3. Likwidacja mozliwosci przenoszenia nauczyciela
bez jego zgody
Wejscie w zycie: 1 wrzesnia 2018 r.

ZKarty nauczyciela znika przepis, ktéry umozliwia przenie-
sienie nauczyciela do innej placéwki bez jego zgody na okres
nie dtuzszy niz trzy lata (art. 19 KN). W zwiazku z reforma
os$wiatowa i tak przepis ten nie jest stosowany do 31 sierpnia
2019 r. W przypadku nauczycieli, ktérzy zostali przeniesieni
do innej szkoty w trybie art. 19 KN przed reforma oswiatowa
i przed zmianami w KN, przepis ten stosuje sie w dotychcza-
sowym brzmieniu do kornca okresu, na jaki zostali przenie-
sieni (art. 131 Ustawy o finansowaniu zadan o§wiatowych).
Warto zwrdci¢ uwage, ze takie przeniesienie przez organ
prowadzacy mogto by¢ jedynie czasowe - maksymalnie na
trzy lata. Po uptywie tego okresu nauczyciel wraca zatem na
swoje poprzednie stanowisko.

Zmiana 4. Zwiekszanie wymiaru zatrudnienia po ograni-
czeniu etatu
Wejscie w zycie: 1 wrzesnia 2018 r.

,Zapewne sporym utatwieniem dla nauczycieli i dyrektorow bedzie brak koniecznosci ponownego sktada-
nia informacji o niekaralnosci w przypadku krotkiej przerwy w zatrudnieniu. Wprowadzenie mozliwosci
wykorzystania zwolnienia od pracy z tytutu opieki nad dzieckiem wytacznie w wymiarze dwoch dni, a nie,
jak dotychczas, w wymiarze godzinowym, utatwi zas dyrektorom rozliczanie godzin ponadwymiarowych,
zwtaszcza w kontekscie réznych sposobow ustalania warunkow rozliczania tych godzin w poszczegdlnych
organach prowadzacych. Wazna zmiana dla nauczycieli jest ujednolicenie wymiaru obowiazkowych zajec
nauczycieli specjalistow, ktérych dotychczasowe pensum byto rézne w zaleznosci od jednostki prowadza-
cej szkoty. Byto to powodem nieréwnego roztozenia czasu pracy np. pedagogdw, psychologéw w réznych
placéwkach w kraju. Analogicznie ujednolicenie zatrudnienia na tzw. pensum taczonym spowoduje jedna-
kowy sposéb obliczania wymiaru etatu dla nauczycieli realizujacych zajecia okreslone réznym wymiarem
godzin obowiazkowych. Korzystny wydaje sie rowniez zapis zapewniajacy nauczycielom z ograniczeniem
wymiaru zatrudnienia jego zwiekszenie w przypadku powstania w szkole takiej mozliwosci, cho¢ trafnie
autor opisat, iz nie sprecyzowano, c6z ten zapis doktadnie oznacza w praktyce. Dla nauczycieli szkot niepu-
blicznych i niesamorzadowych najwazniejsza jest zmiana formy zatrudnienia z uméw cywilnoprawnych na
umowy o prace, ktora zapewne spowoduje zwiekszenie stabilnosci stosunku pracy i zapewni przekazywa-
nie sktadek np. na fundusz emerytalny nawet dla nauczycieli traktujacych prace w tych placowkach jako
dodatkowe zatrudnienie. Watpliwosci w srodowisku oswiatowym moga budzi¢ zas kwestie wydtuzenia
sciezki awansu zawodowego, a co za tym idzie - mozliwosci podwyzszenia wynagrodzenia zasadniczego
oraz zmiany w sposobie udzielania nauczycielom urlopéw dla poratowania zdrowia. Jednak na ocene tych

zmian przyjdzie czas, gdy zaczna juz obowiazywac”.

Prawo / Nowelizacja Karty nauczyciela — 11 zmian kadrowych
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Dotychczas nauczyciel, ktéry zgodzit sie na ograniczenie zatrud-
nienia (art. 22 ust. 2 KN), nie m6gt zadac przywrdcenia utraconych
godzin, nawet jesli po naborze do szkoty okazato sie, ze bytoby
to mozliwe (chociaz w pewnych okoliczno$ciach mégt domagaé
sie tego na drodze sadowej). W zwiazku z tym resort edukacji
wprowadzit do KN obowiazek zwiekszenia wymiaru etatu
nauczycielowi, ktéry zgodzit sie na ograniczenie zatrudnienia,
jezeli powstanie taka mozliwos$¢. Zmiana stanowiska pracy
w tym trybie - w ramach posiadanych kwalifikacji - wymaga
zgody nauczyciela (nowy art. 22 ust. 2b KN). Dyrektor ma wiec
obowiazek w pierwszej kolejnosci zwiekszy¢ wymiar zatrud-
nienia nauczycielowi, ktéremu weczesniej ograniczyt etat, jezeli
powstang mozliwosci podjecia pracy w wymiarze wyzszym
niz wynikajacy z tego ograniczenia (bez wzgledu na to, czy
na tym samym, czy na innym stanowisku; jezeli na innym, to
trzeba uzyskac zgode nauczyciela i musi on mie¢ odpowiednie
kwalifikacje). Niestety nie wskazano, co nalezy rozumieé przez
»powstanie mozliwosci”, ale moga to by¢ np.:
» nieobecno$é innego nauczyciela,
» realizacja nauczania indywidualnego,
» realizacja zajec z pomocy psychologiczno-pedagogicznej,
» podziat klasy na grupy w zwigzku ze zwiekszeniem liczby
uczniéw w oddziale.

Decyzje o powstaniu mozliwosciiliczby godzin, ktére mozna
przydzieli¢ nauczycielom o ograniczonym wymiarze czasu pracy,
jak réwniez o ewentualnym wyborze nauczyciela w sytuacji,
gdy w szkole kilku nauczycieli o obnizonym czasie pracy ma
kwalifikacje do realizacji zaje¢, podejmuje dyrektor.

Przyklad 1

W szkole w roku szkolnym 2017/2018 obnizono wymiar za-
trudnienia dwém nauczycielkom do poziomu 9/18 etatu oraz
15/18 etatu. W zwiazku z nieobecnoscia trzeciej nauczycielki do
korca roku szkolnego dyrektor przydzielit godziny zaje¢ tym
dwom nauczycielkom - jednej z nich dopetniajac do pelnego
etatu, a drugiej do wymiaru 17/18 etatu.

Zmiana 5. Ustalenie jednolitych zasad zwalniania nauczy-
cieli po chorobie
Wejscie w zycie: 1 wrzesnia 2018 r.

Dotychczas, w zaleznos$ci od podstawy zatrudnienia, ré6zne
byty okresy nieobecnosci w pracy z powodu choroby, ktére
umozliwialy zwolnienie nauczyciela:

» przy zatrudnieniu na podstawie mianowania maksymalny
okres nieobecnosci mégt wynies¢ 182 dnii 12 miesiecy §wiad-
czenia rehabilitacyjnego lub urlopu zdrowotnego,

» przy zatrudnieniu na umowe o prace maksymalny okres
nieobecnosci mégt wynie$¢ rok (maksymalnie 2 lata, jezeli
nauczyciel korzystat z urlopu zdrowotnego).

Na mocy Ustawy o finansowaniu zadan o§wiatowych wpro-
wadzono zmiany w art. 23127 KN i teraz dyrektor rozwigze
z nauczycielami stosunek pracy po uptywie jednakowych
okreséw nieobecno$ci, bez wzgledu na rodzaj umowy. Stosunek
pracy z nauczycielem zatrudnionym na podstawie umowy
o prace na czas nieokreslony, tak samo jak w przypadku na-
uczyciela zatrudnionego na podstawie mianowania, ulegnie
rozwigzaniu w razie choroby, jezeli okres niezdolnosci do
pracy przekroczy 182 dni, a jezeli ta niezdolno$¢ spowodo-
wana jest gruzlica lub wystepuje w trakcie ciazy - 270 dni.
Okres ten moze by¢ przedtuzony o kolejne 12 miesiecy, o ile
nauczyciel uzyska prawo do §wiadczenia rehabilitacyjnego
lub zostanie mu udzielony urlop dla poratowania zdrowia
(nowe brzmienie art. 23 ust. 1 pkt 2 i art. 27 ust. 3 KN).

Wprowadzono pewne modyfikacje przejsciowe tylko dla
nauczycieli zatrudnionych na podstawie umowy o prace na
czas nieokreslony i przebywajacych 1 stycznia na zwolnieniu
lekarskim. W takiej sytuacji, jezeli niezdolno$¢ przekracza
182 dni, stosuje sie przepisy dotychczasowe, czyli zasady
obowiazujace w art. 27 ust. 2 KN przed 1 stycznia 2018 r.
(art. 132 Ustawy o finansowaniu zadari oswiatowych). Oznacza
to, ze nauczyciele ci beda zwolnieni po roku nieobecnosci
w pracy, ewentualnie po dwéch latach, jezeli zostanie im
udzielony urlop dla poratowania zdrowia. W przypadku gdy
okres tej niezdolnosci nie przekracza 182 dni, stosuje sie juz
nowe regulacje.

Zmiana 6. Zwolnienie od pracy na dziecko w wieku do lat
14 tylko w dniach
Wejscie w zycie: 1 wrzesnia 2018 r.

Dotychczas watpliwosci budzity zasady korzystania z tego
uprawnienia przez nauczycieli w wymiarze godzinowym (odpo-
wiednio stosowano przepis art. 188 Kodeksu pracy). Wybierajac
zwolnienie godzinowe, nauczyciel mégt nie stawi¢ sie do pracy
przez kilka dni, gdyz odliczane z tytutu zwolnienia byty wytacznie
godziny pensum. Zgodnie z nowym art. 67e KN nauczycielowi
wychowujacemu przynajmniej jedno dziecko w wieku do 14 lat
przystuguje w ciggu roku kalendarzowego zwolnienie od pracy
w wymiarze dwoch dni, z zachowaniem prawa do wynagrodze-
nia. Jezeli oboje rodzice lub opiekunowie dziecka sa zatrudnieni,
z uprawnienia tego moze korzystaé jedno z nich. Zlikwidowano
zatem mozliwo$¢ ubiegania sie o godzinowe wykorzystanie tego
zwolnienia, pozostawiajac jedynie wybér co do catego dnia. Sa
to niewatpliwie niekorzystne zmiany dla nauczyciela. Nalezy
zwroci¢ uwage, ze nowy art. 67e nie obowigzuje w szkotach
i placéwkach niepublicznych. Oznacza to, ze zatrudnieni w nich
nauczyciele nadal beda mogli zdecydowad, czy chca skorzy-
sta¢ z 2 dni, czy z 16 godzin z opieki nad dzieckiem do lat 14
(art. 188 Kodeksu pracy).
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Zmiana 7. Zakaz zatrudniania nauczycieli na umowy cy-
wilnoprawne
Wejscie w zycie: 1 wrzesnia 2018 r.

Szkoty publiczne niesamorzadowe i niepubliczne nie beda mogty
juz zatrudniac nauczycieli na umowy cywilnoprawne. Dotad wiele
przepiséw KN miato zastosowanie do tych jednostek, jednak
zasady zatrudniania nauczycieli pozostawiono do indywidualnej
oceny ich prowadzacych. Podstawa powinna by¢ umowa o prace,
poniewaz nauczyciel osobiscie §wiadczy prace w okreslonym miej-
scu i w okreslonych godzinach, w sposéb ciagly i pod nadzorem
pracodawcy. W wielu jednak przypadkach zawierane byty umowy
cywilnoprawne (zleceniai o dzieto). Namocy Ustawy o finansowaniu
zadan oswiatowych wprowadzono nakaz zatrudniania nauczycieli
na umowe o prace (nowy art. 10a KN). Dotyczy on:
» publicznych szkét i placéwek prowadzonych przez osoby
fizyczne oraz niesamorzadowe osoby prawne,
» placéwek niepublicznych oraz szkét niepublicznych o upraw-
nieniach szkét publicznych,
» publicznych i niepublicznych innych form wychowania
przedszkolnego.
Nauczyciele nie beda mogli juz §wiadczy¢ pracy na podstawie
uméw cywilnoprawnych oraz w ramach prowadzonej dziatal-
nosci gospodarczej.

Zmiana 8. Ujednolicenie pensum specjalistow i nauczycieli
wspomagajacych
Wejscie w zycie: 1 wrzesnia 2018 r.

W obecnym stanie prawnym obowigzkowy wymiar zaje¢ pe-
dagoga, psychologa, logopedy, doradcy zawodowego czy tera-
peuty pedagogicznego ustalat organ prowadzacy (na podstawie
uchwat rady gminy, powiatu). Do jego kompetencji nalezato
rowniez ustalanie pensum tzw. nauczycieli wspomagajacych,
czyli nauczycieli posiadajacych kwalifikacje z zakresu pedagogiki
specjalnej, zatrudnianych dodatkowo w celu wspétorganizowania
ksztalcenia integracyjnego oraz wspétorganizowania ksztatcenia
uczniéw niepetlnosprawnych, niedostosowanych spotecznie oraz
zagrozonych niedostosowaniem spotecznym. Nauczyciele wspo-
magajacy naleza bowiem do grupy, ktéra nie zostata wymieniona
w wykazie stanowisk nauczycieli mieszczacym sie w art. 42
ust. 3KN. W praktyce spotyka sie okreslenie pensum specjalistéw
i nauczycieli wspomagajacych w przedziale od 18 do 30 godzin.

Do tabeli z wymiarem pensum w KN dodano wprost okre-
$lone pensum nauczycieli wspomagajacych - 20 godzin (art. 42
ust. 3 Ip. 12 w tabeli). Pensum nauczycieli specjalistéw dalej
bedzie okreslat organ prowadzacy w stosownej uchwale, ale
wskazano, ze moze on ustali¢ maksymalny wymiar w wysokosci
22 godzin (art. 42 ust. 7 pkt 3 lit. b KN).
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Minister edukacji okres$li w nowym rozporzadzeniu wykaz
zaje¢ prowadzonych bezposrednio z uczniami i wychowankami
lub na ich rzecz, czyli zajeé wchodzacych do nauczycielskiego
pensum, ktérych wymiar determinuje wynagrodzenie nauczy-
ciela. Wykaz zaje¢ w ramach pensum ma zostaé ustalony dla:
» wszystkich nauczycieli poradni psychologiczno-pedago-

gicznych,
> specjalistow, tj. pedagogdw, psychologéw, logopeddw, tera-

peutéw pedagogicznych oraz doradc6w zawodowych (nowy
art. 42 ust. 7b KN).

Wykaz zajec dla specjalistéw ma mie¢ charakter uniwersalny,
niezaleznie od placéwki, w ktdrej zatrudniony jest nauczyciel,
a jednoczesnie ma tez uwzgledniac¢ zréznicowana specyfike
szkéti placéwek. Wszelkie zajecia, ktére nie zostana ujete wwy-
kazie w rozporzadzeniu, beda mogty zosta¢ zakwalifikowane
jako zajecia realizowane w zakresie zadan statutowych szkoty,
nieuprawniajace nauczyciela do dodatkowego wynagrodzenia
i realizowane w ramach 40-godzinnego czasu pracy.

Przyklad 2

W szkole podstawowej pensum nauczyciela wspomagajacego
ustalono w wymiarze 18 godzin. Od 1 wrzesnia 2018 r. wchodzi
w zycie pensum 20-godzinne. Nastgpi wiec pogorszenie warunkéw
pracy nauczyciela, poniewaz bedzie musiat on wiecej pracowac
za to samo wynagrodzenie. Nauczycielowi nie nalezy wreczac
wypowiedzenia warunkéw pracy. Zmiana, jezeli nawet stanowi
pogorszenie warunkéw pracy, nastepuje z mocy samego prawa
-uchwata organu prowadzacego jest aktem prawa samorzadowego.

Zmiana 9. Zasady ustalania pensum }aczonego w tresci
Karty nauczyciela
Wejscie w zycie: 1 wrzesnia 2018 r.

Dotychczas sposéb wyliczania pensum taczonego, tj. tygodnio-
wego wymiaru zaje¢ dla nauczycieli realizujacych w ramach
stosunku pracy obowiazki okreslone dla stanowisk o réznym
tygodniowym obowigzkowym wymiarze godzin (np. z pensum
18 godzin i z pensum 30 godzin), nalezat do kompetencji orga-
nu prowadzacego. Powodowato to istnienie réznych metod
w poszczegdlnych jednostkach samorzadu. Po zmianach sposéb
wyliczenia pensum taczonego przewidziano wprost w KN. Bedzie
sie je oblicza¢, dzielac taczna liczbe realizowanych godzin przez
sume czesci etatéw realizowanych w ramach poszczegélnych
tygodniowych wymiaréw godzin zajec (nowy art. 42 ust. 5¢ KN).
Mozna to zapisa¢ w postaci wzoru:

(taczna liczba realizowanych godzin)

pensum taczone =

(sumy czesci etatéw realizowanych
w ramach tygodniowych wymiaréw godzin zajec)

Wynik bedzie podlegat zaokragleniu do pelnych godzin w ten
sposdb, ze czas zaje¢ do pét godziny bedzie pomijany, a powyzej
pét godziny bedzie liczony za pelna godzine. Godziny wyliczone
ponad ten wymiar beda uznawane za godziny ponadwymiarowe.

Przyklad 3

Jezeli nauczyciel ma przydziat 15/18 godzin, 7/30 godzin i 8/26
godzin §wietlicowych, to taczne pensum mozna obliczy¢ w na-
stepujacy sposob, korzystajac ze wzoru: pensum taczone = (15 +
+7+8):(15/18 +7/30 + 8/26)=30:(0,83+0,23+0,30)=30:1,36 =
=22,05 =w zaokragleniu 22 godziny. Zatem nauczyciel realizuje
tygodniowo 15 godzin lekcyjnych, 7 godzin w bibliotece i 8 godzin
w $wietlicy, tacznie 30 godzin, z czego 8 godzin to godziny po-
nadwymiarowe liczone w odniesieniu do pensum 22-godzinnego.

Zmiana 10. Stanowiska kierownicze bez godzin ponadwy-
miarowych
Wejscie w zycie: 1 wrzesnia 2018 r.

Dotychczas, zgodnie z art. 42 ust. 6 KN:

» dyrektorowi,

» wicedyrektorowi,

» nauczycielowi pelniacemu inne stanowisko kierownicze,

a takze nauczycielowi, ktéry obowiazki kierownicze peini

w zastepstwie nauczyciela, ktéremu powierzono stanowisko

kierownicze,
obnizato sie tygodniowy obowiazkowy wymiar godzin zaje¢
lub zwalniato sie ich od obowiazku realizacji zaje¢. Jednoczesnie
jednak nie byto przepiséw, ktére zabraniatyby przydzielania
tym nauczycielom godzin ponadwymiarowych. W praktyce
prowadzito to do sytuacji, w ktdrej nauczyciel petniacy funkcje
kierownicza korzystat ze znizki godzin i jednoczesnie realizowat
godziny ponadwymiarowe, za ktére otrzymywat odpowiednie
wynagrodzenie. W praktyce istniaty réwniez r6zne stanowiska co
do tego, jak liczyé maksymalna liczbe godzin ponadwymiarowych
-nie wiecej niz p6t etatu z pensum po znizce czy sprzed znizki.

W tym kontekscie KN na mocy nowo dodanego ust. 6a w art. 42
wprowadza zakaz przydzielania godzin ponadwymiarowych
dyrektorom, wicedyrektorom, a takze innym nauczycielom
petniacym funkcje kierownicze (réwniez w zastepstwie). Zakaz
nie obejmuje kazdej osoby zajmujacej stanowisko kierownicze
- dotyczy tylko tych, ktérym obnizono tygodniowy obowiaz-
kowy wymiar godzin zajec¢ lub ktére catkowicie zwolniono
z prowadzenia zajec.

Istnieje jeden przypadek, kiedy mozliwe bedzie przydzielenie
godzin ponadwymiarowych osobom funkcyjnym ze znizka go-
dzin, ale wymagane bedzie taczne spelnienie dwdch warunkéw:
» jest to konieczne dla zapewnienia realizacji ramowego planu

nauczania,

» dotyczy jednego oddziatu.
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Przyklad 4

Po przejsciu na zwolnienie lekarskie jednej z nauczycielek
jezyka rosyjskiego dyrektor ma problem ze zorganizowaniem
zastepstwa w jednej klasie, w liczbie trzech godzin. Nie ma
juz innych nauczycieli, oprécz wicedyrektora, ktérzy mieli-
by kwalifikacje. Nie udato sie réwniez zatrudnié nauczyciela
z zewnatrz tylko na trzy godziny. W tej sytuacji mozliwe jest
przydzielenie godzin ponadwymiarowych wicedyrektorowi,
nawet jezeli korzysta z obnizki wymiaru zajec.

Zmiana 11. Czas pracy nauczycieli niepetnosprawnych na
nowych zasadach
Wejscie w zycie: 1 wrzesnia 2018 r.

Czas pracy osoby niepelnosprawnej ze znacznym lub umiarko-
wanym stopniem niepetlnosprawnosci nie moze przekraczac
7 godzin na dobe i 35 godzin tygodniowo (art. 15 ust. 2 Ustawy
o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb
niepetnosprawnych). Przepis ten ma zastosowanie takze do
nauczycieli szkét publicznych, ale powodowat obnizenie ogdl-
nego czasu pracy nauczyciela, a nie jego pensum. Tymczasem
specyfika pracy nauczyciela jest rozliczanie i rejestrowanie
wyltacznie obowiazkowego wymiaru zaje¢ tzw. pensum. Na-
uczyciel obowigzany jest takze do realizacji zadan statutowych,
samoksztatcenia i doskonalenia zawodowego oraz przygotowania
do zaje¢, przy czym te zajecia i czynnosci moga odbywac sie
w szkole lub poza nia i nie sa rejestrowane. Dlatego obnizanie
tygodniowego czasu pracy nauczyciela ma znaczenie, o ile
obnizeniu ulega takze tygodniowy obowiazkowy wymiar za-
je¢. Wprowadzono wobec tego nowe rozwiazanie, wskazujac
szczegodlne regulacje dotyczace niepetnosprawnych nauczycieli
wprost w KN (nowy art. 42a ust. 1a). Teraz nauczyciel bedzie
miat réwniez obnizone pensum, proporcjonalnie do obnizenia
maksymalnego tygodniowego wymiaru czasu pracy.

Przyklad 5

Nauczyciel z orzeczona niepelnosprawnoscia w stopniu znacz-
nym lub umiarkowanym, zatrudniony w wymiarze 18/18 etatu,
bedzie realizowat 16 godzin pensum, poniewaz: 18 x 0,88 = 15,84,
co zaokraglamy w gére do peinej godziny. Nauczyciel, ktéry
bedzie korzystal jednoczesnie z obnizenia wymiaru czasu pra-
cy i wymiaru pensum, nie bedzie mégt pracowaé¢ w godzinach
ponadwymiarowych, nawet za swoja zgoda (nowe brzmienie
art. 42a ust. 3 KN).

Obnizenie pensum nastapi tylko w przypadku nauczyciela:
» zaliczonego do znacznego lub umiarkowanego stopnia nie-
petnosprawnosci (nie skorzysta nauczyciel niepelnosprawny
w stopniu lekkim),
» ktéremu obnizono tygodniowy wymiar czasu pracy.

W praktyce wiec obnizenie wymiaru zaje¢ bedzie mozliwe
dopiero wtedy, gdy nauczyciel przedstawi dyrektorowi orze-
czenie o stopniu niepelnosprawnosci.

Obnizenie pensum nastepuje proporcjonalnie do obnizenia
maksymalnego tygodniowego czasu pracy. Pensum nalezy zatem
pomnozy¢ przez 35/40, czyli 0,88 (bo takie jest maksymalne
obnizenie), a wynik zaokragli¢ do pelnych godzin w ten sposéb,
ze czas zaje¢ do p6t godziny sie pomija, a powyzej pét godziny
liczy sie za pelng godzine.

Przyklad 6

Nauczyciel liceum posiada orzeczenie o umiarkowanym stopniu
niepelnosprawnosci. Nie przedtozyt jednak tego oswiadcze-
nia szkole, liczac na prace w godzinach ponadwymiarowych
i wieksze zarobki. W takiej sytuacji dyrektor, nawet jesli nie-
oficjalnie dowie sie o niepelnosprawnosci nauczyciela, nadal
moze przydziela¢ mu godziny ponadwymiarowe. Nauczyciel
nie przedstawit bowiem orzeczenia, a wiec jego wymiar czasu
pracy i wymiar zajec nie zostaty obnizone. Nie obowiazuje go
zakaz pracy w godzinach ponadwymiarowych.

Przyklad 7

Nauczyciel szkoty podstawowej ztozyt wniosek o obnizenie
wymiaru zaje¢, nie przedstawiajac orzeczenia o niepelnospraw-
nosci. Dyrektor odméwit, wskazujac, ze obnizenie bedzie moz-
liwe wraz z obnizeniem wymiaru czasu pracy, a wiec w chwili,
gdy nauczyciel przedstawi orzeczenie o umiarkowanym lub
znacznym stopniu niepelnosprawnosci.

Podstawa prawna:

m Ustawa z dnia 27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan
oswiatowych (Dz.U. z 2017 r. poz. 2203),

» Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta nauczyciela (t.j. Dz.U.
z 2017 r. poz. 1189 ze zm.),

»  Ustawaz dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (t.j. Dz.U.z 2016 T.
poz. 1666 ze zm.),

m Ustawa z dnia 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej
i spotecznej oraz zatrudnianiu oséb niepetnosprawnych
(tj. Dz.U. z 2016 r. poz. 2046 ze zm.).

Dariusz Skrzynski
Prawnik, specjalista z zakresu prawa oswiatowe-
go, prawa pracy i prawa autorskiego

Zatgcznikiem do artykutu jest zestawienie poréwnawcze
dotychczasowych i nowych regulacji z zakresu zatrudniania
i zwalniania oraz wymiaru czasu pracy nauczyciela, ktére
znajda Paristwo w dziale Dokumenty dyrektora na s. 32.
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harmonogram wdrazania RODO / audyt zasad ochrony danych / odpowiedzialno$¢ za naruszenie RODO

Nowe obowigzki

administre
0SODOWYC

Dariusz Skrzyriski

tora danych
h

W mysl nowych przepiséw dotyczacych ochrony danych osobowych,

pojecie ,administrator danych” zostato zastgpione pojeciem

,2administrator”. Jakie bedg w zwigzku z tym nowe obowiagzki dyrektora

szkoty?

lacéwki oswiatowe musza sie przygotowaé do

nowych unijnych przepiséw dotyczacych ochro-

ny danych osobowych, czyli Rozporzgdzenia Par-

lamentu Europejskiego i Rady (UE) z dnia 27 kwiet-

nia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku
z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodne-
go przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/
WE (dalej: RODO). Maja na to czas do 25 maja 2018 r. - wtedy
6w akt prawny zacznie obowiazywac. Przedstawiamy kolej-
na czes¢ cyklu dotyczaca zmian w zakresie ochrony danych.
Administratorem danych jest szkota, w imieniu ktérej obo-
wigzki administratora danych osobowych wykonuje dyrektor.
On decyduje o celach i srodkach przetwarzania danych. Na
administratorze danych spoczywa odpowiedzialnos¢ za prze-
twarzane dane osobowe, bez wzgledu na to, kto faktycznie ad-
ministruje tymi danymi i kto je przetwarza. Jest odpowiedzialny
za bezpieczenistwo tych danych oraz ponosi odpowiedzialnos¢ za
naruszanie przepiséw o ochronie danych osobowych. WRODO
pojecie ,administrator danych” zostato zastgpione pojeciem ,,ad-
ministrator”. Jest nim osoba fizyczna lub prawna, urzad publiczny,
agenda lub inny organ, ktéry samodzielnie lub wspélnie z innymi

podmiotami okresla cele i sposoby przetwarzania danych.

OBECNE OBOWIAZKI ADMINISTRATORA DANYCH

Zaden przepis Ustawy o ochronie danych osobowych nie zawiera

pelnego katalogu obowigzkéw administratora danych osobo-

wych, jednak na podstawie obecnej Ustawy mozna wyodrebnic
nastepujace grupy:

» ustalenie, jakiego rodzaju dane osobowe sa przetwarzane
w szkole oraz jakie zbiory danych sa prowadzone,

» spelnienie przestanek uprawniajacych do przetwarzania
danych osobowych zwyktych (np. zgoda osoby, ktérej dane
dotycza, wykonywanie uprawnienia lub obowigzku wynika-
jacego z przepiséw prawa, wykonywanie okreslonych przez
prawo zadan realizowanych dla dobra publicznego),

» dotozenie szczegdlnej starannosci w celu ochrony intereséw
0s06b, ktérych dane dotycza, a zwlaszcza zapewnienia, aby
dane osobowe byty przetwarzane zgodnie z prawem, zbierane
dla oznaczonych, zgodnych z prawem celéw i niepoddawa-
ne dalszemu przetwarzaniu niezgodnemu z tymi celami,
merytorycznie poprawne i adekwatne do celéw, w jakich
s przetwarzane,

» zastosowanie §rodkéw technicznych i organizacyjnych za-
pewniajacych ochrone przetwarzanych danych osobowych
(np. zabezpieczenie przed dostepem oséb nieupowaznionych
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do pomieszczen, w ktérych wykonywane sa jakiekolwiek
operacje na danych osobowych, wydzielenie stosownych
stref, pomieszczen, mebli czy sprzetu oraz ich zabezpiecze-
nie, systemy alarmowe, ochrona, ustalenie zasad i kontroli
dostepu do miejsc przechowywania lub przetwarzania da-
nych osobowych),

» opracowanie i wdrozenie polityki bezpieczenistwa informa-
cji oraz instrukcji zarzadzania systemem informatycznym
stuzacym do przetwarzania danych osobowych,

» mozliwo$¢é powotania administratora bezpieczenstwa in-
formacji (w przypadku niepowotania ABI-ego jego zadania
wykonuje administrator danych - art. 36a i b Ustawy),

» zgloszenie do rejestracji GIODO powotania i odwotania
administratora bezpieczenstwa informacji w terminie 30
dni od dnia jego powotania lub odwotania (art. 46b Ustawy),

» nadanie upowaznien osobom dopuszczonym do przetwarzania
danych osobowych,

» prowadzenie ewidencji os6b upowaznionych do przetwa-
rzania danych osobowych,

» zapewnienie kontroli nad tym, jakie dane osobowe, kiedy
i przez kogo zostaty do zbioru wprowadzone oraz komu sa
przekazywane,

» respektowanie praw osdb, ktérych dane dotycza,

» poinformowanie pracownikéw oraz rodzicéw ucznidéw o prze-
twarzaniu danych osobowych (tzw. obowigzek informacyjny),

» zgloszenie zbioru danych osobowych do rejestracji GIODO,
jesli taka rejestracja jest wymagana przepisami prawa.

Kazdemu z obowiazkow wskazanych powyzej bedzie odpowiadat

nowy obowiazek wynikajacy z RODO.

Przykiad 1

Rodzic droga e-mailowa zwrdcit sie do dyrektora o wskazanie,
w jakich zbiorach sa gromadzone dane osobowe jego oraz
dziecka, komu i z jakich powodéw zostaty udostepnione w ciggu
ostatnich 2 lat. Dyrektor powinien w formie pisemnej udzieli¢
odpowiedzi na powyzsze zapytanie w ciagu 30 dni, poniewaz
dotyczy ono gromadzenia danych osobowych.

Przyklad 2

Rodzic zwrdécit sie do dyrektora o podanie numeréw telefonéw
wszystkich pozostatych rodzicéw, wskazujac, ze wchodza
w sktad rady rodzicéw, ktéra jest organem szkoty. Dyrektor
powinien odméwi¢ udostepnienia danych osobowych przede
wszystkim z tego wzgledu, ze nie dotycza wnioskodawecy.
Uwzglednienie wniosku skutkowatoby naruszeniem zasad
przetwarzania danych osobowych i débr osobistych pozosta-
tych cztonkéw rady rodzicow. Mimo Ze rodzice sa cztonkami

organu szkoty i nie korzystaja ze ,stuzbowych” telefonéw, nie
mozna bez ich zgody przekazywac innym rodzicom prywatnych

numerdw telefondw.

NOWE OBOWIAZKI W ZWIAZKU Z RODO

Do podstawowych obowiazkéw i odpowiedzialno$ci administra-

tora, zgodnie z RODO, beda w szczegdlnosci nalezaty:

» przetwarzanie danych osobowych zgodnie z podstawowymi
zasadami okreslonymi w RODO,

» wykonywanie obowiazkéw wynikajacych z praw osob, kt6-
rych dotycza dane osobowe,

» zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczernistwa prze-
twarzanych danych osobowych,

» przekazywanie danych osobowych do panistw trzecich lub or-
ganizacji miedzynarodowych zgodnie z zasadami okreslonymi
wRozporzgdzeniu - jezeli takie operacje administrator realizuje,

» wyznaczenie inspektora ochrony danych.

Harmonogram wdrazania RODO

Aby przygotowac sie do wiasciwego wypeltniania nowych obo-

wiazkéw, osoby wyznaczone do wdrozenia RODO w placéwece

o$wiatowej musza opracowaé dostosowany odpowiednio do

celoéw, zakresu i ztozonos$ci prowadzonych operacji przetwarzania

danych osobowych szczegétowy harmonogram realizacji zadan,

ktére nalezy w ramach takiego przygotowania zrealizowac.

Powinien on okreslac:

» osobe lub strukture organizacyjna, ktdra jest odpowiedzialna
za realizacje zadania,

» osoby lub struktury organizacyjne wspétpracujace podczas
realizacji zadania,

» sposdb realizacji zadania oraz opracowania wynikow jego
realizacji,

» termin realizacji zadania.

Po opracowaniu i zatwierdzeniu harmonogramu nalezy
zorganizowac szkolenie po§wiecone nowym obowigzkom wyni-
kajacym z RODO, w tym w szczegdlnosci zadaniom okreslonym
w harmonogramie. Szkoleniem powinny zosta¢ objete przede
wszystkim osoby, ktére beda realizowaly zadania wskazane
w harmonogramie.

Ustalenie kategorii os6b, ktorych dane sa przetwarzane
Jednym z zadan, jakie nalezy okresli¢ w harmonogramie, aby
przygotowac sie do RODO, bedzie opracowanie wykazu kategorii
0s6b, ktérych dane dotycza, i okreslenie celéw przetwarzania
danych w odniesieniu do poszczegélnych kategorii 0séb oraz
kategorii przetwarzanych danych w zwiazku z realizacja po-
szczegblnych celéw.

Prawo / Nowe obowigzki administratora danych osobowych

luty 2018 | SZKOtA miesiecznik dyrektora | 17



ZAKAZ KOPIOWANIA I ROZPOWSZECHNIANIA

Do opracowania wykazu nalezy wykorzysta¢ dokumentacje
opisujaca sposéb przetwarzania danych oraz stosowane srodki
techniczne i organizacyjne zapewniajace ich ochrone oraz
zgloszenia zbioréw danych przekazane do rejestracji GIODO
lub rejestr zbioréw danych prowadzony przez administratora
bezpieczenistwa informacji (ABI-ego) - jesli zostal w placéwce
powotany. Wykaz nalezy uzgodnié¢ ze wszystkimi, ktérzy
uczestnicza w wyznaczeniu celéw przetwarzania danych
osobowych oraz organizowaniu sposobu ich przetwarzania,
w tym w ustalaniu zakresu przetwarzanych danych oraz czasu
ich przechowywania.

Audyt zasad ochrony danych

Kolejnym zadaniem, jakie stoi przed dyrektorem placowki
oswiatowej i ktére nalezy okresli¢ w harmonogramie, bedzie
przeprowadzenie sprawdzenia (analizy i oceny), czy dane osobo-
we s3 przetwarzane zgodnie z zasadami przetwarzania danych
wskazanymi w ogélnym rozporzadzeniu o ochronie danych.
Bedzie trzeba réwniez przygotowac uzasadnienie, w ktérym
zostanie wykazane, ze te zasady sa przestrzegane. Taka anali-
ze i ocene powinny przeprowadzi¢ osoby, ktére maja istotny
wplyw na okres$lenie celéw przetwarzania danych osobowych
oraz zorganizowanie procesu ich przetwarzania. Wytyczne do
przeprowadzenia takiej analizy i oceny powinien przygotowac
administrator bezpieczenistwa informacji.

Po przeprowadzeniu tej analizy i oceny, dla kazdej kategorii
0s6b i celu przetwarzania danych dotyczacych danej kategorii
0s6b, nalezy:

» okresli¢, jaki warunek jest podstawa prawna do przetwa-
rzania danych,

P okresli¢, jaki warunek jest podstawg prawna do przetwarzania
szczegblnych kategorii danych osobowych,

» uzasadni¢jasnym i prostym jezykiem, przejrzystym dla oséb,
ktérych dane dotycza, zZe dane s3 przetwarzane rzetelnie,

» potwierdzi¢ i ewentualnie uzasadnic, ze dane zbierane do
konkretnych celéw sa adekwatne oraz niezbedne do osiaga-
nia tych celéw oraz ze nie sa dalej przetwarzane niezgodnie
z tymi celami,

P okresli¢ dziatania, ktdre sa prowadzone, aby zapewnic, ze dane,
ktoére sa nieprawidtowe w §wietle celéw ich przetwarzania,
s3 niezwtocznie usuwane lub korygowane,

» potwierdzi¢ i ewentualnie uzasadnié, ze przetwarzane dane
osobowe sa przechowywane w formie umozliwiajacej iden-
tyfikacje osoby, ktérej dane dotycza, przez okres nie dtuzszy,
niz jest to niezbedne do celéw, w ktérych sa przetwarzane.

Audyt zapewnienia bezpieczeristwu danych
W harmonogramie nalezy réwniez uwzglednié przeprowadzenie
sprawdzenia (analizy i oceny), czy dane osobowe sa przetwarzane
w sposéb zapewniajacy ich odpowiednie bezpieczenistwo, w tym
ochrone przed niedozwolonym lub niezgodnym z prawem
przetwarzaniem oraz przypadkowa utratg, zniszczeniem lub
uszkodzeniem, za pomoca odpowiednich srodkéw technicz-
nych lub organizacyjnych, czyli czy jest przestrzegana zasada
Jntegralno$¢ i poufnosé”.

Taka analize powinny przeprowadzi¢ osoby odpowiedzialne
w placéwce o§wiatowej za projektowanie, wdrazanie, funkcjo-
nowanie oraz ocene skutecznosci sSrodkéw technicznych i orga-
nizacyjnych, ktérych zadaniem jest zapewnienie odpowiedniego
bezpieczenistwa danych osobowych. Po przeprowadzeniu analizy
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administrator bezpieczenstwa informacji powinien ocenic,
czy bezpieczenistwo danych osobowych jest zapewnione na
odpowiednim poziomie.

Respektowanie praw oséb, ktorych dane dotycza

Aby uwzglednié prawa oséb, ktérych dotycza przetwarzane

przez placéwke dane, dyrektor, przygotowujac sie do stosowa-

nia przepiséw RODO, powinien podjaé¢ dziatania, dzieki ktérym
mozliwe bedzie ustalenie:

P ktére z praw i w jakim zakresie beda przystugiwaty osobom,
ktérych dotycza dane,

» ktore z praw oraz wynikajace z tych praw obowiazki zostaty
ograniczone polskim aktem prawnym,

» kto, w jakim zakresie i w jaki sposéb bedzie realizowat
obowiazki wynikajace z praw oséb, ktérych dotycza dane.
Informacje te powinien ustali¢ zesp6t, w sktad ktérego

powinni wejsé:

» administrator bezpieczenstwa informacji - jezeli zostat
powotany,

» prawnicy $wiadczacy ustugi w zakresie obstugi prawnej,

P osoby, ktére maja istotny wptyw na okreslenie celéw prze-
twarzania danych osobowych oraz zorganizowanie procesu
ich przetwarzania w placéwce o§wiatowe;j.

WAZNE!

W przepisach RODO istniejacy dotychczas obowiazek in-
formacyjny, natozony na administratoréw danych, zostat
rozszerzony. Po zmianach kazdy administrator danych
bedzie zobowiazany do informowania osoby, ktérej dane
dotycza, 0 swojej tozsamosci i danych kontaktowych, a jezeli
ma to zastosowanie - o danych kontaktowych inspektora
ochrony danych. Ponadto administrator danych bedzie
zobowiazany takze do podania celu przetwarzania danych
osobowych, podstawy prawnej przetwarzania oraz okresu,
przez ktory dane osobowe beda przechowywane.

Badanie ryzyka naruszenia bezpieczerstwa danych
Obowiagzki dyrektora szkoty, ktérych realizacja ma na celu
zapewnienie odpowiedniego stopnia bezpieczenstwa przetwa-
rzanych danych osobowych, oraz wskazdwki, wjaki sposéb taki
cel nalezy osiaggac, sa okreslone w art. 32 oraz motywie (83)
preambuty RODO. Zgodnie z nimi poziom bezpieczenstwa
przetwarzanych danych osobowych powinien by¢ odpowiedni
do zidentyfikowanego ryzyka naruszenia praw i wolnosci oséb
fizycznych, wiazacego sie z przetwarzaniem danych.

Ogdlne Rozporzgdzenie o ochronie danych wprost nie naktada
na szkote obowiazku zarzadzania ryzykiem naruszenia praw
i wolnosci 0séb fizycznych, ktére wiaze sie z przetwarzaniem
danych, jednak z tresci i logiki przepiséw RODO wynika, ze
wtasciwa droga do zapewnienia odpowiedniego do tego ryzy-
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ka poziomu bezpieczenstwa jest zarzadzanie tym ryzykiem.

Jednoczesnie w art. 32 ust. 11it. a, b, c oraz d RODO znajduje sie

zalecenie, wedlug ktérego w stosownym przypadku nalezy

wdraza¢ nastepujace $rodki techniczne i organizacyjne, ktére

zapewniajg stopien bezpieczenistwa odpowiadajacy zarzadza-

nemu ryzyku:

» pseudonimizacje i szyfrowanie danych osobowych,

» zdolno$é do ciagtego zapewnienia poufnosci, integralnosci,
dostepnosci i odpornosci systeméw i ustug przetwarzania,

» zdolnos¢ do szybkiego przywrdcenia dostepnosci danych
osobowych i dostepu do nich w razie incydentu fizycznego
lub technicznego,

» regularne testowanie, mierzenie i ocenianie skutecznosci
srodkéw technicznych i organizacyjnych, ktére maja zapewnic

bezpieczenstwo przetwarzania.

Prowadzenie rejestru czynnosci przetwarzania danych

Jednym z obligatoryjnych srodkéw ochrony danych osobo-

wych zawartym w RODO jest prowadzenie rejestru czynnosci

przetwarzania danych osobowych, ktéry obejmuje informacje
wymienione w art. 30 ust. 1RODO. Rejestr ten mozna opracowac,
wykorzystujac w szczegdlnosci:

» posiadang dokumentacje opisujaca sposéb przetwarzania
danych osobowych oraz srodki techniczne i organizacyjne
zapewniajace ochrone przetwarzanych danych osobowych
odpowiednia do zagrozen oraz kategorii danych objetych
ochrong,

» prowadzony przez administratora bezpieczenstwa informacji
rejestr zbioré6w danych,

» zgloszenia zbioréw danych przekazane do rejestracji GIODO,

» ustalenia wypracowane w wyniku realizacji zadan wyszcze-

gélnionych w harmonogramie.

WAZNE!

Jezeli dyrektor szkoly powotatl administratora bezpie-
czenstwa informacji, to on powinien opracowac rejestr
czynnosci przetwarzania danych osobowych. Od 25 maja
2018 r. rejestr moze prowadzi¢ inspektor ochrony danych
(jezeli zostanie wyznaczony).

Wspolpraca z Prezesem UODO

Kolejnym $rodkiem bezpieczenstwa, jaki wskazuje RODO, jest
wspdlpraca z organem nadzorczym - na jego zadanie oraz
w ramach wykonywanych przez niego zadan. Wspétpraca z or-
ganem nadzorczym nalezy do jednych z podstawowych zadan
inspektora ochrony danych (art. 39 ust. 1 pkt d RODO). Jesli
inspektor ochrony danych nie zostanie w szkole wyznaczony,
trzeba bedzie oddelegowac zespét wiasnych pracownikéw do
wspdtpracy z organem nadzorczym. Kazdy z takich pracownikéw
powinien mie¢ jasno okreslony zakres wspétpracy, w ktorej
bedzie odgrywat wiodaca role i ponosit za nia odpowiedzialnosé.
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Zgloszenie naruszenia ochrony danych

Do srodkéw bezpieczenstwa danych, wskazanych w RODO, trze-
ba zaliczy¢ tez obowigzek zgtaszania naruszen ochrony danych
osobowych do organu nadzorczego. Pojecie ,,naruszenie ochrony
danych osobowych” zastuguje na szczegdlng uwage w zwigzku
z tym, ze zostato zdefiniowane jako naruszenie bezpieczeristwa
prowadzace do przypadkowego lub niezgodnego z prawem znisz-
czenia, utracenia, zmodyfikowania, nieuprawnionego ujawnienia
lub nieuprawnionego dostepu do danych osobowych przesytanych,
przechowywanych lub w inny sposéb przetwarzanych.

UWAGA!

Nie trzeba bedzie zgtaszac¢ naruszen, jesli dyrektor szkoty
oceni, ze jest mato prawdopodobne, by skutkowaty one
ryzykiem naruszenia praw lub wolnosci 0séb fizycznych.

Przy pomocy administratora bezpieczenistwa informacji
nalezy wypracowacé zasady i sposéb:

» oceny i kwalifikowania stwierdzonych naruszen ochrony
danych osobowych jako naruszen, ktére z duzym prawdo-
podobienstwem moga skutkowac ryzykiem naruszenia praw
iwolnosci oséb fizycznych,

» zglaszania naruszen ochrony danych osobowych organowi
nadzorczemu.

Informowanie o naruszeniu
O naruszeniu ochrony danych trzeba bedzie niezwtocznie zawia-
domic¢ osoby, ktérych dane dotycza. Administrator bedzie miat
ten obowigzek tylko wtedy, gdy uzna, ze naruszenie bedzie mogto
spowodowac wysokie ryzyko naruszenia praw lub wolnosci oséb
fizycznych. Z pomoca administratora bezpieczenstwa informacji
nalezy opracowac zasady i sposéb wykrywania i dokonywania
oceny naruszen ochrony danych osobowych oraz:

» kwalifikowania ich jako naruszen, ktére z wysokim praw-
dopodobienistwem moga skutkowaé ryzykiem naruszenia
praw i wolnosci os6b fizycznych,

» ustalania, czy sa spelnione warunki, o ktérych mowa w art. 34
ust. 3 RODO, i w rezultacie czy jest wymagane lub nie za-
wiadomienie osoby, ktérej dane dotyczg, o stwierdzonym
naruszeniu,

» zawiadamiania 0séb, ktérych dane dotycza, o stwierdzonym

naruszeniu ochrony danych osobowych.

Obowiazek informacyjny

Poza dotychczas wymaganymi informacjami przy zbieraniu

danych, administrator zobowigzany bedzie poda¢ osobie, ktérej

dane dotycza, nastepujace inne informacje niezbedne do zapew-

nienia rzetelnosci i przejrzystosci przetwarzania:

» okres, przez ktéry dane osobowe beda przechowywane,
a gdy nie jest to mozliwe - kryteria ustalania tego okresu,

20 | SZKOEA miesiecznik dyrektora | luty 2018

» informacje o prawie do zadania od administratora dostepu do
danych osobowych dotyczacych osoby, ktérej dane dotycza,
ich sprostowania, usuniecia lub ograniczenia przetwarzania
lub o prawie do wniesienia sprzeciwu wobec przetwarzania,
a takze o prawie do przenoszenia danych,

» informacje o prawie do cofniecia zgody w dowolnym mo-
mencie bez wptywu na zgodno$¢ z prawem przetwarzania,
ktérego dokonano na podstawie zgody przed jej cofnieciem,

» informacje o prawie wniesienia skargi do organu nadzorczego,

» informacje, czy podanie danych osobowych jest wymogiem
ustawowym lub umownym lub warunkiem zawarcia umowy
oraz czy osoba, ktérej dane dotycza, jest zobowiazana do ich
podania i jakie sa ewentualne konsekwencje niepodania danych,

» informacje o zautomatyzowanym podejmowaniu decyzji,
w tym o profilowaniu, oraz - przynajmniej w tych przypad-
kach - istotne informacje o zasadach ich podejmowania, a takze
o znaczeniu i przewidywanych konsekwencjach takiego prze-
twarzania dla osoby, ktérej dane dotyczg (art. 13 i 14 RODO).

Ocena skutkéw planowanego przetwarzania danych
Kolejnym z obowiazkéw dyrektora szkoty, ktérego realizacjama
zapewni¢ bezpieczenistwo danych, jest przeprowadzanie oceny
skutkéw planowanych operacji przetwarzania danych osobowych
przed rozpoczeciem przetwarzania, jezeli dany rodzaj przetwarza-
nia-w szczeg6lnosci z uzyciem nowych technologii - ze wzgledu
na swoj charakter, zakres, kontekst i cele z duzym prawdopo-
dobienistwem moze powodowaé wysokie ryzyko naruszenia
praw lub wolnosci 0séb fizycznych. Z pomoca administratora
bezpieczenstwa informacji nalezy opracowac zasady i sposéb:
» przeprowadzania analizy planowanych operacji przetwa-
rzania danych osobowych i oceniania, czy moga powodowac
wysokie ryzyko naruszenia praw i wolnosci oséb fizycznych,
» oceniania skutkéw dla ochrony danych planowanych operacji
przetwarzania danych osobowych, w szczeg6lnosci z uzyciem
nowych technologii,
» prowadzenia konsultacji z organem nadzorczym przed
rozpoczeciem planowanych operacji przetwarzania danych.

Wyznaczenie inspektora ochrony danych

Administratorzy szkét samorzadowych beda mieli obowiazek
wyznaczenia inspektora ochrony danych o odpowiednich kwali-
fikacjach zawodowych, posiadajacego wiedze fachowa na temat
prawa i praktyk w dziedzinie ochrony danych, a takze wspie-
rania go w wypehianiu przez niego zadan. Wiecej informacji
na temat obowiazkéw inspektora ochrony danych osobowych
znajda Parfistwo w poprzedniej czesci cyklu (wydanie styczniowe).

ODPOWIEDZIALNOSC ZA NARUSZENIE RODO
Odpowiedzialnosé cywilna

Kazda osoba, ktéra poniosta szkode majatkowa lub niema-
jatkowa w wyniku naruszenia RODO, ma prawo uzyska¢ od
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administratora lub podmiotu przetwarzajacego odszkodowanie
za poniesiong szkode (art. 82 ust. 1 RODO). Odpowiedzialnos¢
cywilna dotyczy zaréwno szkody majatkowej, jak i krzywdy
(szkody niemajatkowej). Resort cyfryzacji planuje obnizyc¢ kary
dla podmiotéw publicznych, takich jak szkoty, do 100 tys. zt.

Odpowiedzialnosé administracyjna

W kwestii odpowiedzialnosci administracyjnej kazdemu organowi
nadzorczemu (w Polsce - Prezes Urzedu Ochrony Danych Osobo-
wych) bedzie przystugiwac wiele uprawnieri naprawczych, takich
jak np. wydawanie ostrzezen, udzielanie upomnien, nieudzielenie,
cofniecie badz nakazanie cofniecia certyfikacji okreslonej wart. 42
lub 43 RODO (art. 58 ust. 2 RODO). Uprawnienia naprawcze or-
ganu nadzorczego w duzym stopniu moga rzutowac na sytuacje
ekonomiczna podmiotu przetwarzajacego lub administratora.

Odpowiedzialnos¢ finansowa

Kluczowa zmiang, ktérej nie wolno lekcewazyé, jest wprowadzenie
w obrebie odpowiedzialno$ci administracyjnej mozliwosci nakia-
dania administracyjnych kar pienieznych. Kary te, jak wskazuje
art. 83 ust. IRODO, powinny byé w kazdym indywidualnym przy-
padku skuteczne, proporcjonalne i odstraszajace. RODO zawiera
katalog okolicznosci, ktére organ nadzorczy powinien bra¢ pod
uwage, decydujac sie na natozenie kary finansowej i okreslajac
jej wymiar. W przypadku szkét jest to kwota 100 z1 (takie sa pla-
nowane regulacje nowej Ustawy o ochronie danych osobowych).

Odpowiedzialnosé karna

RODO pozostawia uregulowanie przepiséw karnych poszcze-
golnym panstwom cztonkowskim. Takie rozwiazanie wynika
z réznic w obrebie zaréwno polityki karania, jak i krajowych
przepiséw karnych w kazdym z tych panstw.

W projekcie nowej Ustawy o ochronie danych osobowych
pojawity sie zaledwie dwa przepisy karne. Warto zaznaczy¢, ze
obecna Ustawa posiada tych przepiséw szes¢. To, co dzi$ jest
przestepstwem, a odnosi sie do udaremnienia lub utrudnienia

REKLAMA

inspektorowi GIODO czynnosci kontrolnej, zostanie w nowym
systemie prawnym wykroczeniem i bedzie podlega¢ grzywnie.
Natomiast z pozostatych pieciu obowiazujacych obecnie prze-
stepstw ustawodawca chce wprowadzi¢ wylacznie jedno prze-
stepstwo. Jego przedmiotem bedzie przetwarzanie, bez podstawy
prawnej, danych osobowych kategorii szczeg6lnej (m.in. dane
osobowe ujawniajace poglady polityczne, przekonania religijne,
przynalezno$¢ do zwigzkéw zawodowych, przetwarzanie danych
genetycznych, danych biometrycznych w celu jednoznacznego
zidentyfikowania osoby fizycznej lub danych dotyczacych zdrowia).
Bedzie to skutkowac pozbawieniem wolnosci do roku. Wydaje sie,
ze takie podejscie zostato podyktowane wprowadzonymi przez
RODO wysokimi karami finansowymi i skierowaniem ciezaru,
gwarantujacego legalne przetwarzanie danych, na aspekty finan-
sowe. Nowy projekt to zatem istotny krok w kierunku zastapienia
mato efektywnej odpowiedzialno$ci karnej odpowiedzialnoscia

administracyjna (finansowg).

Podstawa prawna:

® Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie danych osobowych
(tj. Dz.U. z 2016 r. poz. 922),

® Rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony 0s6b fizycznych
w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46/WE (Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej z 4.5.2016 r.
L 119/1),

» Projekt ustawy o ochronie danych osobowych (z 12 wrzesnia
2017r.).

NN N\

Dariusz Skrzynski
Prawnik, specjalista z zakresu prawa o$wiatowe-
go, prawa pracy i prawa autorskiego
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ocena pracy nauczyciela dokonywana przez sad pracy

Ze szkoty na wokande

Przeglad spraw sgdowych

Marcin Majchrzak
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owania rzetelnosci oceny pracy nauczyciela

godnie z przepisami praca nauczyciela podlega

ocenie. Jest to o tyle istotne, zZe uzyskanie przez

nauczyciela negatywnej oceny pracy stanowi

przestanke rozwiazania z nim stosunku pracy
na podstawie art. 23 ust. 1 pkt 5 Karty nauczyciela. Warto
przypomnieé, w jaki sposéb sady odnosza sie do ocen pracy
dokonywanych przez dyrektoréw wzgledem nauczycieli,
tym bardziej w kontekscie zblizajacych sie w tym zakresie
zmian w prawie, ktére spowoduja réwniez zmiane kryte-
riéw przeprowadzanej oceny.

W Wyroku SN z dnia 14 stycznia 2013 r. (IPK 160/12) mozemy
przesledzi¢, jak sady odnosza sie do kwestii kontrolowania
rzetelnosci oceny pracy nauczyciela. Sprawa dotyczyta na-
uczycielki zatrudnionej w zespole szkét. W roku szkolnym
2009/2010 uczniowie klas, w ktérych uczyta nauczycielka,
a takze ich rodzice, skierowali do dyrektora pisma i petycje
z uwagami dotyczacymi pracy nauczycielki, domagajac sie
m.in. zmiany nauczyciela. Dyrektor postanowil przepro-
wadzié ocene jej pracy, uczeszczajac w tym celu na lekcje
prowadzone przez nauczycielke. Na podstawie hospitacji
dyrektor dokonat oceny pracy nauczycielki. Przebieg ho-
spitacji byt dwukrotnie badany przez kuratorium oswiaty,
ktére nie stwierdzito zadnych uchybien. Kontrole dorazna
przeprowadzit takze marszatek wojewdédztwa - ta réwniez
nie wykazata nieprawidtowosci dotyczacych sposobu i pro-
cedur oceny pracy nauczycielki.

OCENA PRACY NAUCZYCIELKI

W grudniu 2010 r. dyrektor przestat nauczycielce karte oceny

pracy. W ocenie pracy powddki dyrektor szkoty podniést, ze na

podstawie obserwacji lekcji matematyki prowadzonych przez
powodke w biezacym roku szkolnym stwierdzono:

» chaotyczne prowadzenie wiekszo$ci poddanych obserwacji
lekeji, ktore nie zawieraty istotnych elementéw, takich jak:
sprawdzenie pracy domowej, systematyczne ocenianie
uczniéw i uzasadnienie ocen, utrwalenie materiatu, pod-
sumowanie,

» rozwigzywanie przyktadéw z podrecznika (juz rozwigzanych)
oraz nierealizowanie zaplanowanych i zapowiedzianych
materiatéw lekcji (podawane byty zadania, ktére beda roz-
wigzywane na lekcji, a w rzeczywistosci zadania te, z braku
czasu, zadawane byty jako praca domowa),

» brak udziatu uczniéw wlekcjach (uczniowie nie przychodzili
na lekcje albo w nich nie uczestniczyli),

» bledy nauczyciela, takie jak niekonsekwencja w zapisach na
tablicy oraz btedy merytoryczne; ponadto nie dostrzezono
na lekcjach pracy z uczniem zdolnym oraz dostosowania
zadar do mozliwosci intelektualnych ucznia z orzeczeniem
o potrzebie ksztatcenia specjalnego,

» brak systematycznych ocen pracy uczniéow, o czym §wiadcza
zapisy w dziennikach lekeyjnych i dzienniku elektronicznym,

» wpisywanie do dziennika lekcyjnego innego tematu lekcji niz
wynikajacy z zatwierdzonych planéw wynikowych.
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Dyrektor stwierdzit takze brak dyscyplinowania uczniow
oraz niezainteresowanie powd6dki uczniami stabszymi. Dyrektor
ocenil, ze nauczycielka nie wykazata nalezytego zaangazowania
w realizacje dodatkowych zadan statutowych. Na potrzeby
oceny dyrektor przeanalizowat anonimowe ankiety uczniéw
inapodstawie tej analizy stwierdzit, ze uczniowie bardzo nisko
oceniajg powddke. W tych okolicznosciach pozwany ocenit
prace powd6dki negatywnie.

Nauczycielka od oceny pracy wniosta odwotanie do kuratora
oswiaty, jednakze ten postanowit podtrzymac ocene negatywna.
W styczniu 2011 r. dyrektor poinformowat nauczycielke, ze
31marca 2011 r., w zwigzku z otrzymana przez nia oceng pracy,
stosunek pracy taczacy ja z zespotem szkét ulegnie rozwigzaniu.
Nauczycielka pozwata szkote, domagajac sie przywrocenia do
pracy oraz odszkodowania za niezgodne z prawem wypowie-
dzenie umowy o prace.

WYROK SADU NAJWYZSZEGO

Sprawa ostatecznie trafita przed Sad Najwyzszy, ktory stanat po

stronie zwolnionej nauczycielki, zwracajac jednocze$nie uwage

na kilka waznych kwestii:

1. Prawidtowos¢ i rzetelnosé negatywnej oceny pracy nauczy-
ciela podlega kontroli sadu pracy rozpatrujacego powddztwo
o przywrdcenie do pracy. Kontrola ta jest dopuszczalna nawet
woéweczas, gdy nauczyciel nie skorzystat z mozliwosci odwota-
nia sie od negatywnej oceny do organu sprawujacego nadzor
pedagogiczny nad szkota (zgodnie z art. 6a ust. 9 pkt 1 KN).

2. W sprawie o przywrdcenie do pracy, w ktérej nauczyciel za-
trudniony na podstawie mianowania kwestionuje negatywna
ocene jego pracy, poniewaz stata sie ona podstawa wypowie-
dzenia mu przez dyrektora szkoty stosunku pracy, badaniu
podlega prawdziwo$é zarzutéw stawianych nauczycielowi
oraz rzetelno$¢ negatywnej oceny. Weryfikacja prawidtowosci
irzetelnosci negatywnej oceny pracy nauczyciela mianowa-
nego dokonywana jest w oparciu o dowody przedstawione
w toku procesu przez obie strony - nauczyciela i szkote. Jezeli
dowody z dokumentéw, zeznan §wiadkéw oraz przestuchania
stron nie prowadza do wyjasnienia wszystkich istotnych dla
rozstrzygniecia sprawy okolicznosci, mozliwe jest - w razie
stwierdzenia koniecznosci zasiegniecia wiadomosci specjal-
nych - powotanie biegtego odpowiedniej specjalnosci (art. 278
§ 1 k.p.c.) albo zwrdécenie sie do instytutu naukowego lub
naukowo-badawczego (art. 290 § 1 k.p.c.). Ocena zasadnosci
wypowiedzenia umowy o prace (takze wypowiedzenia stosunku
pracy z mianowania) nalezy jednak do sadu, a nie do biegtego.

3. Sad pracy nie moze by¢ zwiazany oceng pracy nauczyciela
dokonana przez dyrektora szkoty, chocby z tej przyczyny,

Prawo / Ze szkoty na wokande, cz. VIII

ze dyrektor reprezentuje w sporze sadowym szkote jako
pracodawce nauczyciela, a zatem jest jedna ze stron tego
sporu. W kazdej sytuacji mozliwa jest ocena przez sad pra-
cy, pod katem istnienia przestanek rozwiazania stosunku
pracy, zasadnos$ci merytorycznej oceny pracy nauczyciela,
bez wzgledu na formalnie zgodne z prawem zastosowanie
procedury oceny (trybu i zasad postepowania organu prze-
prowadzajgcego ocene). Przestanka rozwigzania stosunku
pracy nie jest bowiem formalne uzyskanie negatywnych
ocen, lecz prawidtowe i rzetelne ustalenie i uznanie, ze na-
uczyciel powinien by¢ negatywnie oceniony, a w nastepstwie
negatywnej oceny - zwolniony z pracy. Tej oceny powinien
dokonac sad rozstrzygajacy sprawe.

4. Kontrola rzetelno$ci oceny pracy nauczyciela nie moze ogra-
niczac sie jedynie do odniesienia tresci oceny do kryteriéw
zawartych w przepisach prawa powszechnie obowiazujacego
oraz do kryteriéw przyjetych w procedurach wewnatrz-
szkolnych. Inaczej moéwiac, kontrola rzetelnosci oceny
pracy nauczyciela powinna obejmowacé nie tylko formalna
zgodnos¢ tej oceny z kryteriami oceniania nauczycieli, lecz
takze zbadanie przez sad pracy prawdziwosci (zgodnosci
z prawdg, zasadnosci) zarzutéw stawianych nauczycielowi
w negatywnej opinii o jego pracy.

AN

Marcin Majchrzak

Radca prawny oraz cztonek Okregowej Izby Rad-
céw Prawnych w Warszawie. Swiadczy pomoc
prawng w ramach witasnej kancelarii doradztwa
prawnego. Jest autorem licznych opracowan i arty-
kutéw z zakresu tematyki kadrowo-ptacowej, prawa
zwigzkowego oraz prawa o$wiatowego

luty 2018 | SZKOLA miesiecznik dyrektora | 23



ZAKAZ KOPIOWANIA I ROZPOWSZECHNIANIA

praca przy projekcie nauczyciela danej szkoty / praca przy projekcie nauczyciela zewnetrznego

Praca nauczycieli

ol V4

Michat Lyszczarz
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\wuczyciela z ze

arowno Karta nauczyciela, jak i Ustawa Prawo
oswiatowe przewiduja mozliwo$é przydzielenia
nauczycielowi zaje¢ realizowanych w ramach
projektéw unijnych. Karta nauczyciela zawiera
regulacje skierowane wprost do nauczycieli danej szkoty,
natomiast Prawo o§wiatowe umozliwia dodatkowe zatrud-

nienie nauczyciela wtasnie w celu realizacji projektu.

POWIERZENIE REALIZACJI PROJEKTU NAUCZYCIELOWI
DANE] SZKOLY
Podstawe prawna do powierzenia nauczycielowi wykonywania
dodatkowych zadan w ramach projektu unijnego jest art. 35a
KN. Zgodnie z nim nauczycielom wymienionym w art. 1 ust. 1
KN, ktérzy w ramach programéw finansowanych ze srodkéw
pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej prowadza zajecia
bezposrednio z uczniami lub wychowankami albo na ich rzecz, za
kazda godzine prowadzenia tych zaje¢ przystuguje wynagrodzenie
w wysokosci ustalonej w sposéb okreslony w art. 35 ust. 3 KN.
Mowa o nauczycielach zatrudnionych w publicznych szkotach
i placéwkach oraz placéwkach doskonalenia nauczycieli.
Przywotany w tym przepisie art. 35 ust. 3 stanowi, ze wyna-
grodzenie za godziny ponadwymiarowe i za godziny doraznych
zastepstw wyptaca sie wedtug stawki osobistego zaszeregowania
nauczyciela, z uwzglednieniem dodatku za warunki pracy. Takie same
zasady wyplacania wynagrodzenia obowiazuja zatem w przypadku
realizacji programéw finansowanych z budzetu Unii Europejskiej.

24 | SZKOEA miesiecznik dyrektora | luty 2018

ACI UOW|eI’7Vé raalizacieo

cujgcym w naszej szkole?

projektacn uninyc

jel jnych

mozi

JIAVVCIII £d wUdnié

Wedtug art. 35a ust. 2 KN zajecia sa przydzielane wytacznie
za zgoda nauczyciela. Dyrektor nie ma wiec prawa wydac na-
uczycielowi wiazacego polecenia stuzbowego, nakazujacego
wykonywanie zaje¢ w ramach projektu unijnego. Po stronie
dyrektora, ktéry chce, aby konkretny nauczyciel juz zatrud-
niony w danej szkole taki projekt wykonywat, powstaje zatem
konieczno$¢ zaproponowania pracy przy projekcie. Propozycja
taka moze mie¢ nastepujaca postac:

»Na podstawie art. 35a Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r.
Karta nauczyciela (t.j. Dz.U. z 2017 r. poz. 1189 ze zm.)
proponuje Pani/Panu dodatkowo prowadzenie zajec .........
W wymiarze ...... tygodniowo. Jednoczesnie informuje,
ze zajecia te beda wykonywane w ramach programu
finansowanego z budzetu Unii Europejskiej. Ponadto
informuje, ze wynagrodzenie za jedna godzine zajeé
bedzie wyptacane wedtug stawki osobistego zaszere-
gowania, z uwzglednieniem dodatku za warunki pracy,

”

czyli w wysokosci ...... .

Ponizej nauczyciel, ktéremu zaproponowano prowadzenie zaje¢,
powinien ztozy¢ adnotacje ,wyrazam zgode” lub ,nie wyrazam
zgody”, ktéra pozwala wyraznie ustali¢, czy zostal spetniony
warunek z art. 35a ust. 2 KN.
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Zasada wyrazania zgody przez nauczyciela jest zwiazana
z istotna cecha dodatkowych zajeé, wynikajaca z art. 35a ust. 3
KN. Zgodnie z tym przepisem zajecia finansowane ze §rodkéw
pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej nie sa wliczane do
tygodniowego obowigzkowego wymiaru godzin zaje¢ dydak-
tycznych, wychowaweczych i opiekuniczych, prowadzonych
bezposrednio z uczniami lub wychowankami albo na ich rzecz.
W zwiazku z tym zajecia te moze prowadzi¢ nauczyciel zatrud-
niony w pelnym wymiarze i nie spowoduje to przekroczenia
tygodniowych norm godzin nauczycielskiego pensum, okre-
slonych w tabeli znajdujacej sie w art. 42 ust. 3 KN.

Pamietaé jednak nalezy, ze zajecia dydaktyczne, wycho-
wawcze i opiekuricze, prowadzone bezposrednio z uczniami
lub wychowankami albo na ich rzecz, stanowia zaledwie jeden
z element6w sktadajacych sie na ogélny czas pracy nauczyciela,
okreslony w ust. 1 przywotanego art. 42. Na podstawie tej regu-
lacji czas pracy nauczyciela zatrudnionego w pelnym wymiarze
zaje¢ nie moze przekraczaé 40 godzin na tydzien. O ile zatem
godzin zaje¢ wykonywanych w ramach projektu unijnego nie
wliczamy do godzin pensum, to zaden przepis nie wskazuje, ze
zajecia unijne nie podlegaja wliczeniu do ogélnego czasu pracy
nauczyciela. W konsekwencji zajecia te jak najbardziej wlicza

sie do czasu pracy.

DYREKTORZE, PAMIETA]J!

Istotne jest, aby tygodniowa norma 40 godzin nie zostata
przekroczona poprzez realizacje godzin pensum, innych
zaje¢ i czynnos$ci wynikajacych z zadan statutowych szkoty,
zajec i czynnosci zwiazanych z przygotowaniem sie do zajec,
samoksztatceniem i doskonaleniem zawodowym i godzin
zaje¢ wykonywanych w ramach projektu unijnego.

Wedtug art. 35a ust. 4 KN wynagrodzenia za zajecia reali-
zowane w ramach programéw finansowanych ze srodkéw
pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej nie uwzglednia sie
przy obliczaniu kwot wydatkowanych na srednie wynagrodze-
nia nauczycieli, o ktérych mowa w art. 30 ust. 3. Oznacza to, ze
wynagrodzenie za zajecia unijne nie ma wpltywu na wysokos¢
nauczycielskiego dodatku uzupeiniajacego.

Jak stanowi art. 30 ust. 3 KN, srednie wynagrodzenie na-
uczycieli stanowi dla:

» nauczyciela stazysty - 100 proc.,

» nauczyciela kontraktowego - 111 proc.,
» nauczyciela mianowanego - 144 proc.,
» nauczyciela dyplomowanego - 184 proc.
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kwoty bazowej, okreslanej dla nauczycieli corocznie w ustawie
budzetowej. W razie nieosiagniecia w danej jednostce samorzadu
terytorialnego tych wysokosci srednich wynagrodzen, organ
prowadzacy, w pewnym uproszczeniu, jest obowigzany wyptaci¢
nauczycielom kwote réznicy. Dla nauczyciela jest zatem istotne,
zerealizowanie przez niego projektu unijnego nie ma wptywuna
obliczanie czternastki, poniewaz wynagrodzenie za projekt nie
wlicza sie do kwot wydatkowanych na srednie wynagrodzenia
nauczycieli. Innymi stowy, pobieranie dodatkowego wynagrodzenia
za projekt nie zmniejszy dodatku wyréwnawczego.

PRACA PRZY PROJEKCIE UNIJNYM DLA NAUCZYCIELA
ZEWNETRZNEGO

W przypadku gdy przy projekcie unijnym ma pracowacé
nauczyciel zewnetrzny, stosujemy zasady opisane w art. 16
Prawa oswiatowego - w celu realizacji zaje¢ w ramach pro-
gramoéw finansowanych ze srodkéw pochodzacych z budzetu
Unii Europejskiej, prowadzonych bezposrednio z uczniami lub
wychowankami albo na ich rzecz, w szkole lub placéwce pu-

blicznej moze by¢ zatrudniony nauczyciel, ktéry nie realizuje
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w tej placéwce tygodniowego obowigzkowego
wymiaru godzin zaje¢ dydaktycznych, wycho-
wawczych i opiekunczych.

Nauczyciel zewnetrzny zatrudniony do wy-
konywania zaje¢ w ramach programu unijnego
musi spetnia¢ takie same wymagania kwalifi-
kacyjne, jak pozostali nauczyciele danej szkoty,
czyli wymagania okreslone w Rozporzgdzeniu
w sprawie szczegotowych kwalifikacjiwymaganych
od nauczycieli. Musi réwniez spelnia¢ wymogi
okreslone w art. 10 ust. 5 pkt 2-4a KN. Czyli moz-
na zatrudnié¢ nauczyciela przy projekcie, jezeli:
» ma petng zdolno$¢ do czynnosci prawnych

i korzysta z praw publicznych,

» nie toczy sie przeciwko niemu postepowanie
karne w sprawie o umyslne przestepstwo
Scigane z oskarzenia publicznego lub poste-
powanie dyscyplinarne,

» nie by} skazany prawomocnym wyrokiem
za umy$lne przestepstwo lub umyslne prze-
stepstwo skarbowe,

» nie byt prawomocnie ukarany kara dyscypli-
narna, o ktérej mowa w art. 76 ust. 1 pkt 3 KN
(zwolnienie z pracy z zakazem przyjmowania
ukaranego do pracy w zawodzie nauczyciela
w okresie trzech lat od ukarania), w okresie

Matgorzata Mokrosz

dyrektor Szkoty Podstawowej nr 4 w Radlinie

»Tworzenie projektéw unijnych na potrzeby szkoty z pew-
noscia stawia przed autorami projektéw oraz przed dyrekto-
rem wiele trudnosci i prawnych obostrzen, niemniej jednak
warto inwestowacé w tego typu przedsiewziecia. Nalezy pa-
mietac, ze zatrudnianie oséb do projektu ma stuzy¢ przede
wszystkim uczniom - najwazniejszym beneficjentom. Nie
mozna rowniez pominac istotnego z punktu widzenia etyki
pracy wynagrodzenia dla osob zaangazowanych w realizacje
projektu. Mysle, ze wielu dyrektorow realizujacych projekty
doskonale wie, ze napisanie projektu oraz jego poprawno$c
formalna i merytoryczna to dopiero poczatek drogi. Reali-
zacja celow i osiagniecie przyjetych wskaznikéw w czasie
realizacji projektow okazuja sie czesto wielkim wyzwaniem.
Zatozone rezultaty bywaja zagrozone przez nieprzewidywa-
ne wczesniej sytuacje. To powoduje zniechecenie i obawy
przed wywiazaniem sie z zawartych uméw. Warto jednak
podejmowac te dziatania. Dzieki nim wzrosna¢ moga kom-
petencje ucznidw. Wzbogaci¢ sie moze rowniez baza dydak-
tyczna szkoty. Wazne tez, aby dyrektor otaczat sie osobami
zaufanymi i rzetelnie wykonujacymi swoje zadania w pro-
jekcie. Najczesciej to jednak dyrektor odpowiada za klu-
czowe decyzje i biezaca prace zatrudnionych. Warto zatem
nadzorowac powierzone w projekcie zadania i czuwac nad
terminowogcia ich realizacji”.
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trzech lat przed nawiazaniem stosunku pracy, albo kara

dyscyplinarng, o ktérej mowa w art. 76 ust. 1 pkt 4 KN (wy-

dalenie z zawodu nauczyciela).

W celu potwierdzenia warunku niekaralnosci za przestepstwo
umyslne lub umyslne przestepstwo skarbowe nauczyciel, przed
nawigzaniem stosunku pracy, jest obowiazany przedstawic¢ dy-
rektorowi szkoty lub placéwki informacje z Krajowego Rejestru
Karnego. W chwili obecnej uzyskanie informacji z KRK oznacza
wydatek w wysokosci 30 zt optaty w znaczkach skarbowych.
Sama informacje uzyskuje sie ,,0d reki”, pod warunkiem, ze
wniosek bedzie prawidtowo wypeniony.

Z kolei w celu potwierdzenia braku karalnosci kara dyscy-
plinarna nauczyciel jest obowiazany przedstawi¢ dyrektorowi
szkoty lub placéwki informacje z Centralnego Rejestru Orzeczen
Dyscyplinarnych, prowadzonego przez ministra wtasciwego
do spraw oswiaty i wychowania. Wniosek o udzielenie infor-
macji z rejestru mozna ztozy¢ papierowo lub elektronicznie.
Informacja z rejestru jest udzielana w terminie siedmiu dni
roboczych od dnia otrzymania wniosku. Nalezy pamietaé
o tym terminie, poniewaz wszystkie wskazane informacje
musza by¢ dostarczone pracodawcy jeszcze przed nawigza-
niem stosunku pracy.

Stosunek pracy nawiazywany jest na zasadach okreslonych
w Kodeksie pracy, a zatem na podstawie umowy o prace. Za
kazda godzine prowadzenia zaje¢ w ramach projektu unijnego
nauczycielowi przystuguje wynagrodzenie nie wyzsze niz
wynagrodzenie za jedna godzine prowadzenia zaje¢, ustalone
w sposéb okreslony w art. 35 ust. 3 KN dla nauczyciela dyplo-
mowanego posiadajacego wyksztatcenie wyzsze magisterskie
irealizujacego tygodniowy obowigzkowy wymiar godzin zajec,
o ktérym mowa w art. 42 ust. 3 w tabeli w Ip. 3 tej Ustawy,
czyli w wymiarze 18 godzin.

Przywotany art. 35 ust. 3 to ponownie regulacja dotyczaca
godzin ponadwymiarowych. Oznacza to, ze wynagrodzenie
nauczyciela zatrudnionego do realizowania projektu unijnego

REKLAMA

jest wyptacane wedlug stawki osobistego zaszeregowania
nauczyciela dyplomowanego posiadajacego wyksztatcenie
wyzsze magisterskie i realizujacego tygodniowy obowigzkowy
wymiar godzin zaje¢ w wymiarze 18 godzin, z uwzglednieniem
dodatku za warunki pracy.

UWAGA!

Niezaleznie od tego, czy realizacja projektu unijnego zaj-
mowac sie bedzie nauczyciel juz w szkole pracujacy, czy tez
nauczyciel zatrudniony do realizacji projektu, wykluczone
jest stosowanie umow cywilnoprawnych. Nie ma zatem
podstaw do wykonywania zaje¢ przy wykorzystaniu in-
nych instrumentéw prawych, takich jak umowa o dzieto
czy umowa-zlecenie.

Podstawa prawna:

» Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta nauczyciela (t.j. Dz.U.
z 2017 r. poz. 1189 ze zm.),

m Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oSwiatowe (Dz.U.
z 2017 r. poz. 59 ze zm.),

® Rozporzgdzenie MEN z dnia 1 sierpnia 2017 r. w sprawie
szczegbtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli (t..
Dz.U. z 2017 r. poz. 1575).

NN N\

Michat tyszczarz

Prawnik, gtéwny specjalista w Wydziale Oswiaty
w Urzedzie Miasta w Dabrowie Gorniczej, wspétautor
komentarza do Ustawy o systemie oswiaty oraz
szeregu publikacji z zakresu prawa o$wiatowego




ZAKAZ KOPIOWANIA I ROZPOWSZECHNIANIA

u wydtuzenie pobytu w tej samej grupie rowiesniczej / problemy lokalowe / tempo zmian

Plusy 1 minusy
reformy oswiaty

— opInie rodzicow

Reforma oswiaty podzielita wiele Srodowisk. Rozne opinie co do stusznosci

jej wprowadzenia panuja rowniez wsrod rodzicow uczniow. Tym razem

W haszej sondzie to wiasnie im oddajemy gtos.

Helena Medron
rodzic ucznia Szkoty
Podstawowej nr 1

w DzierZzoniowie

C

stawowej przez dtuzszy czas. Niesie

Za pozytywny skutek re-
formy uznaje to, ze dziec-
ko zostaje w szkole pod-

to ze soba szanse na lepsze poznanie
takiego ucznia, trwalsze przyjaznie
i znajomosci, rzetelna wiedze, bar-
dziej §wiadomy wybér szkoty Sred-
niej i mniej stresu, gdyz do tej pory
po trzech latach edukacji uczen pisat
testy, ktére nie zawsze byly ade-
kwatne do posiadanej wiedzy, a ob-
ciazaty jego psychike.

Moja opinia na temat reformy
jest pozytywna. Jako rodzica nie do-
tknety mnie zadne problemy zwia-
zane z jej wdrazaniem, nie uwazam
za szkodliwe zmian zwiazanych
z tym procesem. Negatywnych
skutkéw reformy nie widze.

Rodzic
ucznia | klasy LO i ucznia I klasy szkoly podstawowej

©

Sniczej nie stuzyty mtodziezy - byty stresujace i obnizaty motywacje uczniéw.

Reforma byta potrzebna, poniewaz - wedtug mnie - gimnazja sie
nie sprawdzity. Nie podnosity poziomu nauczania ani nie wyrow-

nywaty szans edukacyjnych. Czeste zmiany szkoty i grupy réwie-

Jest szansa, ze dzieki reformie uczniowie zyskaja spokoj i stabilizacje, szczegdl-
nie w siedmioletniej szkole podstawowej. Wydaje sie tez, ze trzyletnie liceum
to okres zbyt krotki, aby dobrze przygotowacé mtodziez do matury. Dlatego tez
przywroécenie czteroletniego liceum daje szanse na porzadne przygotowanie
sie do egzaminu dojrzatosci oraz wydtuza czas potrzebny na podjecie trudnej
decyzji dotyczacej wyboru przysztego zawodu.

Negatywnymi skutkamireformy sa problemy lokalowe - losowanie

— klas, ktére beda musiaty uczy¢ sie w innym budynku, ograniczone

przyjecia do najlepszych szkét czy koniec z podziatem na grupy na
zajeciach laboratoryjnych, co odbija sie na jakosci zdobywanej przez uczniéw
wiedzy. Pojawity sie tez utrudnienia w przyjeciu do nierejonowych placéwek.
Do najlepszych szkét wprowadzane beda ograniczenia w przyjmowaniu
uczniéw (mniejsze liczebnie klasy). Bedzie mniej klas 1. Doprowadzi to do zwol-
nien nauczycieli.

Pieniadze, ktére mogtyby by¢ przeznaczone na rozwéj szkét, szkolenie na-
uczycieli, pomoce dydaktyczne, sa ,wyrzucane” na kolejne zmiany. Tego typu
eksperymenty dziataja demotywujaco na nauczycieli, a to Zle wptywa na jako§é
nauczania. Dodatkowe koszty finansowe ponosza rodzice.
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Anna Kowalska

rodzic ucznia Il klasy gimnazjum i ucznia | klasy Szkoty Podstawowej w Skierniewicach

Pozytywnie oceniam likwidacje gimnazjéw - do tej pory dzieci z réznych szkét, sSrodowisk trafiaty do jed-

+ nej klasy/szkoty w najgorszym wieku (okres dojrzewania). Dziecko prébowato wszystkim dookota i row-

niez samemu sobie udowodni¢, jakie jest odwazne, najmadrzejsze, ze wszystko mu wolno. Popisujac sie,

szkodzito sobie, a nierzadko réwniez réwiesnikom. Dzieci w tym wieku sa bardzo podatne na wptywy réwiesnikéow.

Teraz dzieci, bedac w VII klasie, zostaja w tym samym srodowisku. Nie maja potrzeby btyszczeé, pokaza¢ sie, udo-

wadniaé, ze sa lepsi.

Za minus reformy uwazam kumulacje rocznikow do szkoty sredniej (ostatni rocznik gimnazjum i pierwszy

— rocznik koriczacy nauczanie w klasie VIII). Nie trzeba byto likwidowa¢ gimnazjéw, wystarczytoby, aby mto-

dziez, idac do I klasy gimnazjum, szta w tym samym sktadzie uczniowskim.

Rodzic

studentki | roku, ucznia Il klasy LO, ucznia
I klasy technikum, ucznia VIl klasy szkoty
podstawowej

Dobrym rozwiazaniem jest wydtu-

+ zenie wspdlnie spedzonego czasu

w tym samym gronie do VIII klasy.
Dzieki temu dzieci maja szanse na utrwalenie
relacji ze soba i budowanie przyjazni. Wycho-
wawca przez dtugotrwate oddziatywanie ma
nie tylko czas poznac dzieci, ale réwniez wpro-
wadzi¢ twarde ramy obowiazujacych zacho-
wan. Dzieci- aw zasadzie juz mtodziez - w naj-
trudniejszym dla nich okresie sa w sSrodowisku
juz im znanym i bezpiecznym pod wzgledem
ustalonych wczesniej granic i norm zachowan,
ktore tylko sie utrwala, a nie tworzy od nowa.
Negatywnymi aspektami reformy
—_— sa brak profesjonalnego jej przy-
gotowania przez rzad i batagan
wystepujacy w szkotach: problemy z podrecz-
nikami, gwattowne ruchy kadrowe, brak in-
formacji dla rodzicéw, brak zaplecza. Duzo
niewiadomych oraz ogdlne poczucie chaosu
ibraku bezpieczenstwa.

W dtugim okresie raczej nie ma zagrozen
wprowadzonej reformy ani nie ma kwestii
szkodliwych dla ucznidw, nauczycieli czy
szkoty. Takie zagrozenia wystepuja w krot-
kim okresie i dotycza rocznikéw wdrazaja-
cych nieprzygotowana do korica reforme.

Zarzgdzanie szkotg / Plusy i minusy reformy o$wiaty — opinie rodzicéw

Rodzic
ucznia klasy VIl szkoty podstawowej

Reforma oswiaty, ktéra przeforsowano w tak szyb-
(— ) kim tempie, postawita dzieci z VII klas, a takze ich
 rodzicéw, w zupelnie nowej sytuacji. Zamiast p6jsc
do wymarzonego gimnazjum, ktére byto pewnego rodzaju
awansem dla 12-latkéw, musiaty pozosta¢ w podstawowce. Jak
by na to nie patrzec, to degradacja. Dzieciom dotozono 4 nowe,
wymagajace nauki i skupienia przedmioty - chemie, fizyke,
geografie i przyrode. Razem z dodatkowymi zajeciami wycho-
wania fizycznego w klasach sportowych, uczniowie maja
42 godziny zaje¢ w szkole. W tygodniu 3 razy chodza na 9 lekcji.
To przerazajaca 12-latkow perspektywa, w ktérej nawet ulubio-
ne przedmioty zaczynaja by¢ przykrym obowiazkiem. Dodajac
do tego prace domowe - przeciez podstawe programowa zreali-
zowac trzeba - robi sie z tego tydzien pracy przerastajacy nie-
jednego dorostego. W odrabianie lekcji zaangazowana jest cata
rodzina, o zajeciach dodatkowych czy chociazby czasie wolnym
na odpoczynek mozna zapomnie¢. Zaczynamy zastanawiac sie
nad rezygnacja z klasy sportowej, co jest dramatyczna decyzja,
gdy dziecko spetnia sie w uprawianiu ulubionego sportu.
Perspektywa sprawdzianu 6smoklasisty, do ktérego dzie-
cinie sa w stanie sie dobrze przygotowac w ciggu dwoch lat,
oraz kumulacja dwdéch rocznikéw podczas poszukiwania
szkoty ponadpodstawowej sprawiaja, ze catos¢ zmian mozna
ocenic¢ jako nieprzemyslane, nieprzygotowane i catkowicie
ignorujace potrzeby dzieci.
Zmiany te to ,sztuka dla sztuki”, na zasadzie postawienia
na swoim przez ekipe rzadzaca - z catkowitym pominieciem
uwag i przestrog specjalistow, naukowcdéw i rodzicow.
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/estawienie zmian w zakresie
zatrudniania | zwalniania oraz wymiaru
CzZasu pracy nauczyciel

Zakres zmian

Dotychczasowe regulacje
Karty nauczyciela

Nowe regulacje Karty nauczyciela
obowigzujace
od 1stycznia lub 1 wrzesnia 2018 r.

Przedktadanie zaswiad-
czenia o niekaralnosci
z Krajowego Rejestru
Karnego

Potwierdzenie spetnienia warunku niekaralnosci
za przestepstwo popetnione umyslnie jest obliga-
toryjne kazdorazowo przed nawiazaniem stosunku
pracy i nie przewidziano w tym zakresie zadnych

wyjatkéw

Przedstawienie informacji z KRK nie jest
wymagane w przypadku gdy z nauczycielem
nawigzywany bedzie kolejny stosunek pracy
w tej samej szkole w ciagu trzech miesiecy
od daty rozwigzania albo wygasniecia na
podstawie art. 20 ust. 5¢ KN poprzedniego
stosunku pracy

Zatrudnienie nauczycie-
la stazysty

Umowe zawiera sie na rok szkolny, by nauczyciel
odbyt staz na nauczyciela kontraktowego

Umowe zawiera sie na dwa lata, bo zostat
wydtuzony staz na nauczyciela kontrakto-
wego do roku i dziewieciu miesiecy

Przeniesienie na-
uczyciela przez organ
prowadzacy bez zgody
nauczyciela

Organ prowadzacy w przypadku koniecznosci
zapewnienia w szkole obsady na stanowisku na-
uczyciela z wymaganymi kwalifikacjami odpowia-
dajacymi potrzebom programowym szkoty moze
przenie$¢ nauczyciela zatrudnionego na podstawie
mianowania do tej szkoty - bez zgody nauczyciela,
jednak na okres nie dtuzszy niz trzy lata, z prawem
powrotu na uprzednio zajmowane stanowisko

Nie jest mozliwe przeniesienie nauczyciela
bez zgody nauczyciela przez organ prowa-
dzacy

Ograniczanie etatu
nauczycielowi zatrud-
nionemu na podstawie
mianowania

Przepisy nie zobowiazuja dyrektora szkoty do
zwiekszenia wymiaru zatrudnienia nauczycielowi,
ktéremu uprzednio ograniczony zostat wymiar
zatrudnienia, jezeli powstanie taka mozliwosé

Zobowiazanie dyrektora do zwiekszenia
wymiaru zatrudnienia nauczycielowi w razie
powstania mozliwosci podjecia pracy w wy-
miarze wyzszym niz wynikajacy z ograni-
czenia (w tej samej szkole, na tym samym
lub innym stanowisku)

Zwalnianie nauczycieli
z powodu dtugotrwatej
choroby

W zaleznosci od podstawy zatrudnienia rézne byty
okresy nieobecnosci w pracy z powodu choroby,
ktére umozliwiaty zwolnienie nauczyciela:

» w przypadku zatrudnienia na podstawie mia-
nowania - maksymalnie 182 dni + 12 miesiecy
$wiadczenia rehabilitacyjnego lub urlopu zdro-
wotnego,

» w przypadku zatrudnienia na umowe - rok
(maksymalnie dwa lata, jezeli korzystat z urlopu
zdrowotnego)

Ujednolicono zasady zwalniania bez wzgledu
na podstawe nawigzania stosunku pracy.
Zatrudnienie rozwiaze sie w razie choroby,
jezeli okres tej niezdolnos$ci przekracza 182
dni, a jezeli niezdolno$¢ do pracy zosta-

ta spowodowana gruzlica lub wystepuje

w trakcie cigzy - nie dtuzej niz przez 270 dni
(maksymalne przedtuzenie o 12 miesiecy,

o ile nauczyciel uzyska prawo do $§wiadcze-
nia rehabilitacyjnego lub urlop zdrowotny)

Zwolnienie od pracy

z tytutu opieki nad
dzieckiem w wieku do
lat 14

Stosuje sie art. 188 Kodeksu pracy. Zwolnienie moze
by¢ udzielone wymiarze 16 godzin albo 2 dni

Zwolnienie przystuguje nauczycielom tylko
w wymiarze 2 dni, bez mozliwosci wykorzy-
stania go w wymiarze godzinowym

Zakaz zatrudniania
nauczycieli na umowy
cywilnoprawne

Brak regulacji w Karcie nauczyciela

Wprowadzenie nakazu zatrudniania w szko-
tach i placéwkach publicznych niesamo-
rzadowych i niepublicznych na podstawie
umowy o prace
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Wymiar pensum na-
uczycieli specjalistow
i wspomagajacych

Pensum pedagoga, psychologa, logopedy, terapeuty
pedagogicznego, doradcy zawodowego i nauczyciela
wspomagajacego ustala organ prowadzacy

Pensum pedagoga, psychologa, logopedy,
terapeuty pedagogicznego, doradcy zawo-
dowego wyniesie maksymalnie 22 godziny
(dalej bedzie je ustalat organ), a nauczyciela
wspomagajacego - 20 godzin

Sposéb obliczania pen-
sum }aczonego

Ustala organ prowadzacy

Sposdb wskazany zostat wprost w Karcie
nauczyciela: nalezy podzieli¢ taczna liczbe
realizowanych godzin przez sume czesci
etatéw (czas zajec do p6t godziny pomija sie,
a powyzej - zaokragla do petnej godziny)

Godziny ponadwymia-
rowe nauczycieli na
stanowiskach kierow-
niczych

Osoby pehiace funkcje kierownicze ze znizka go-
dzin moga realizowa¢ godziny ponadwymiarowe

Osoby pehiace funkecje kierownicze ze
znizka godzin nie moga realizowaé godzin
ponadwymiarowych, chyba ze jest to ko-
nieczne do zapewnienia realizacji ramowego
planu nauczania w jednym oddziale

Czas pracy nauczycieli
niepelnosprawnych

Obnizenie norm i wymiaru czasu pracy dla nauczy-
ciela legitymujacego sie orzeczeniem o znacznym
lub umiarkowanym stopniu niepelnosprawnosci

Obnizenie norm i wymiaru czasu pracy,

a takze wymiaru pensum (proporcjonalnie)
dla nauczyciela legitymujacego sie orze-
czeniem o znacznym lub umiarkowanym
stopniu niepetnosprawnosci z jednoczesnym
zakazem pracy w godzinach ponadwymia-
rowych

stuzbowymi w

Procedura postepowania
7 pleczeclami urzedowymi | pleczgtkami

§1
Informacje ogélne

1. Pieczecie wyrabiane sa przez Mennice Paristwowa.

2. W szkole uzywane sa pieczecie urzedowe:

1) do tuszu o $rednicy 36 mm - do §wiadectw - 1 szt.,

2) do tuszu o $rednicy 20 mm - do legitymacji szkolnej - 1 szt.

3. Pieczec¢ urzedowa jest metalowa, okragta, ttoczona, zawiera posrodku wizerunek orta ustalony dla godta Rzeczpospolitej

Polskiej, w otoku posiada napis ,,Szkota

. W szkole uzywane sa nastepujace pieczatki stuzbowe:

1) firmowa pieczatka szkoty,

2) pieczatka biblioteki,

3) pieczatki imienne:
a) dyrektora szkoty,
b) wicedyrektora,

¢) nauczyciela pedagoga,

Dokumenty dyrektora
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d) sekretarza szkoty,
e) kierownika gospodarczego;
4) pieczatki pomocnicze, ustalone przez dyrektora.

§2
Przeznaczenie pieczeci urzedowych

. Odcisk pieczeci umieszczany jest na dokumentach, ktdre, zgodnie z odrebnymi przepisami, wymagaja tego dla swej waznosci.
. W pieczecie zaopatrywane sa pisma wychodzace oraz dokumenty wskazane w przepisach odrebnych, w szczegdlnosci:
1) legitymacje uczniowskie,
2) $wiadectwa ukoriczenia szkoty oraz odpisy Swiadectw,
3) inne wyzej niewymienione dokumenty, ktére dla swej waznos$ci wymagaja stosowania pieczeci, co regulowane jest od-
rebnymi przepisami.
. Na dokumentach poswiadczajacych przebieg nauki umieszcza sie nastepujace pieczecie:
1) na $wiadectwach promocyjnych oraz ukoriczenia szkoty - piecze¢ o $rednicy 36 mm,
2) wnioski o ordery i odznaczenia oraz nagrody paristwowe i resortowe - piecze¢ o $rednicy 36 mm,
3) w legitymacjach szkolnych:
a) na zdjeciu - piecze¢ o $rednicy 20 mm,
b) w miejscach na przedtuzenie waznosci legitymacji - pieczeé o $rednicy 20 mm.
. Do zaopatrywania dokumentdéw w pieczecie uzywa sie wytacznie tuszu w kolorze niebieskim.

5. Do posiadania i uzywania pieczeci w szkole wyznaczony jest sekretariat szkoty.

§3
Pieczatki stuzbowe, ich rodzaje i przeznaczenie

. Pieczatki stuzbowe moga by¢ podtuzne lub okragte.

. Pieczatkami podtuznymi sa pieczatki imienne.

3. W pieczatki zaopatrywane sa w szczeg6lnosci:

1) pelnomocnictwa, decyzje administracyjne,

2) pisma uwierzytelniajace podpisy i odpisy,

3) legitymacje szkolne,

4) dokumenty ptacowo-ksiegowe oraz dokumenty zwiazane z przebiegiem zatrudnienia pracownikéw,
5) umowy,

6) inne wyzej niewymienione, zwigzane z dziatalnoscia szkoty.

. Pieczatki okragte sg réwniez pieczatkami pomocniczymi, stosowanymi do:

1) oznakowania ksiegozbioru,

2) zabezpieczania pomieszczen, szaf badz teczek z waznymi dokumentami.

§4
Odpowiedzialnos¢ za pieczecie i pieczatki

. Pracownicy, ktérym powierzono pieczecie urzedowe i pieczatki, odpowiedzialni sa za ich przechowywanie oraz prawidtowe
uzywanie. Sa zobowiazani do uzywania ich wytacznie na dokumentach, zgodnie z przeznaczeniem.
. Pieczatki firmowe moga by¢ w posiadaniu wytacznie sekretariatu.

3. Pieczecie okraglte sa przechowywane w szafie pancernej, do ktérej dostep posiadaja pracownicy sekretariatu i dyrektor.

. Podczas pracy pieczecie oraz pieczatki stuzbowe powinny znajdowac sie w miejscu dostepnym wyltacznie dla pracownika
uprawnionego.

. Po zakoriczeniu pracy pieczecie i pieczatki powinny by¢ zabezpieczone w sposéb uniemozliwiajacy dostep osobom nieupo-
waznionym.
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6. Zaniewtasciwe wykorzystanie pieczeci oraz za brak wlasciwego zabezpieczenia i przechowywania odpowiedzialno$é ponosza
pracownicy sekretariatu szkoty.

7. Ewidencje pieczeci i pieczatek prowadzi upowazniony pracownik sekretariatu. Prowadzona ewidencja powinna wykazywaé
aktualny stan posiadania pieczeci i pieczatek w szkole.

8. Wydanie nowych pieczeci i pieczatek moze nastapi¢ wytacznie po zwrocie nieaktualnych lub zniszczonych pieczatek, za
pokwitowaniem.

9. Pracownicy, ktérym powierzono pieczecie do wykonywania obowiazkéw stuzbowych, zobowiazani sa do uzywania pieczeci
i pieczatek zgodnie z ich przeznaczeniem oraz ochrony przed dostepem oséb nieuprawnionych.

10. Za pieczatki imienne odpowiadaja ich uzytkownicy.

11. Zabrania sie:
1) odciskania pieczeci oraz pieczatek stuzbowych na niepodpisanych dokumentach, tj. in blanco,
2) samowolnego dokonywania zmian w tresci pieczatek.

12. Pracownik, z ktérym zostata rozwigzana umowa o prace, zobowiazany jest rozliczy¢ sie z pobranych i uzytkowanych pieczeci

oraz pieczatek. Fakt ten odnotowuje sie w ewidencji pieczeci.

§5
Zamawianie pieczeci i pieczatek stuzbowych

1. Zamdwienia na nowe pieczecie urzedowe sktada sie do Mennicy Polskiej SA za posrednictwem wtasciwego wojewody.
2. Pieczecie i pieczatki zamawia pracownik, ktéremu powierzono zadania z zakresu prowadzenia ewidencji pieczeci i pieczatek.

§6
Zaginiecie i likwidacja pieczeci urzedowej i pieczatek stuzbowych

1. W przypadku zagubienia lub kradziezy pieczeci lub pieczatki osoba odpowiedzialna zobowigzana jest niezwtocznie powiadomié
dyrektora na piSmie o zaistniatym zdarzeniu.
2. Zagubienie, kradziez lub zniszczenie pieczeci urzedowej i pieczatek stuzbowych odnotowuje sie w ewidencji pieczecii pieczatek.

Fragment statutu lub wewngtrzszkolnego
systemu oceniania dotyczgcy zasao
zadawania | oceniania prac domowych

(przykiad)

1. Praca domowa nie podlega ocenie wyrazonej stopniem szkolnym.

2. Wyjatek od tej reguty moga stanowi¢ sytuacje, w ktérych uczen wykonuje zadanie wymagajace szczeg6lnych staran, zaan-
gazowania, wiedzy i umiejetnosci. Wéwczas sposéb dokonania oceny wyrazonej stopniem szkolnym powinien uwzgledniac
poziom i postepy w opanowaniu przez ucznia wiadomosci i umiejetnosci w stosunku do:

1) wymagari okreslonych w podstawie programowej ksztatcenia ogélnego lub efektéw ksztatcenia okreslonych w podstawie
programowej ksztatcenia w zawodach oraz wymagari edukacyjnych wynikajacych z realizowanych w szkole programéw
nauczania,

2) wymagan edukacyjnych wynikajacych z realizowanych w szkole programéw nauczania - w przypadku dodatkowych zaje¢
edukacyjnych.
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3. Ocena ucznia powinna wynikaé ze stopnia opanowania przez niego tresci wynikajacych z podstawy programowej, a nie
z okazania wykonanego zadania.

4. Naweekendy, ferie szkolne oraz przerwy §wiateczne nie nalezy zadawac uczniom obowiazkowej pracy domowej.

5. Nauczyciele zobowiazani sa do niezadawania obszernej i czasochtonnej obowiazkowej pracy domowej na krotki czas, np.
z dnia na dzien.

6. Zadawanie pracy domowej nalezy indywidualizowa¢, uzalezni¢ od mozliwosci i zainteresowan uczniéw oraz ich potrzeb.

7. Zesp6tnauczycieli uczacych w jednym oddziale zobowigzany jest do wspétpracy w celu kontroli czasu, ktéry uczen ma prze-
znaczac na zadania domowe. W tym celu na zebraniach zespotuy, organizowanych na wniosek wychowawcy oddziatu bedacego
przewodniczacym zespohy, nauczyciele koreluja planowanie zadawania prac domowych z poszczegdlnych zaje¢ edukacyjnych.

8. Ewentualne skargi i wnioski w kwestiach dotyczacych pracy domowej rodzice moga kierowaé¢ do wychowawcy oddziatu.
Wychowawca zobowiazany jest do rozpatrzenia skargi, ktdra nie jest anonimowa, a w razie potrzeby - do zorganizowania
zebrania zespotu nauczycieli uczacych w danym oddziale w celu rozpatrzenia skargi lub wniosku.

9. Wychowawrca zobowigzany jest do przedstawienia odpowiedzi w ciagu siedmiu dni.

10. Jesli rodzic nie jest usatysfakcjonowany dokonanymi przez wychowawce lub ww. zespét ustaleniami, ma prawo ztozenia

odwotania do dyrektora szkoty.

Wzory zwigzane z ZFSS

Zarzadzenie nr ... Dyrektora ............

Zdnia ..o W sprawie regulaminu

zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych

Na podstawie art. 8 ust. 2 i art. 10 Ustawy z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu $wiadczeri socjalnych (t.j. Dz.U. z 2017 r.
poz. 2191), Ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (t.j. Dz.U z 2018 r. poz. 108), art. 27 ust. 1 Ustawy z dnia 23 maja 1991 r.
0 zwigzkach zawodowych (t.,j. Dz.U. z 2015 r. poz. 1881) oraz Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta nauczyciela (Dz.U. z 2017 r.
poz. 1189 ze zm.) zarzadzam, co nastepuje:

§1
Wprowadzam do stosowania regulamin zakladowego funduszu §wiadczen socjalnych uzgodniony z dziatajacymi w ........ceuueee.
organizacjami zwiazkowymi, stanowiacy zatacznik do niniejszego zarzadzenia.

§2

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem ........ccvecuuecennee

(data i podpis dyrektora)

36 | SZKOLA miesiecznik dyrektora | luty 2018 Dokumenty dyrektora



ZAKAZ KOPIOWANIA I ROZPOWSZECHNIANIA

Zalacznik do Zarzadzenia nr ...

Regulamin zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych

§1

Postanowienia ogdlne

1. Podstawe prawna do przyjecia regulaminu zaktadowego funduszu swiadczen socjalnych w szkole stanowi art. 8 ust. 2 Ustawy
z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych (t.j. Dz.U. z 2017 r. poz. 2191).

2. Funduszem $wiadczen socjalnych administruje dyrektor szkoty.

3. Swiadczenie z funduszu socjalnego przyznaje dyrektor na pisemny wniosek osoby uprawnionej.

4. Swiadczenia socjalne maja charakter uznaniowy, aich przyznanie jest uzaleznione od sytuacji zyciowej, rodzinnej i materialnej
osoby uprawnionej do korzystania z funduszu.

§2
Przeznaczenie Srodkéw z funduszu

Srodki z funduszu przeznacza sie na dofinansowanie:
1) wypoczynku dzieci pracownikéw szkoty, zorganizowanego w formie kolonii, obozéw, zimowisk, zielonych szkét, weza-
sow, wycieczek,
2) wypoczynku urlopowego organizowanego przez pracownika we wiasnym zakresie,
3) pobytu w krajowym sanatorium na leczeniu lub rekonwalescencji,
4) krajowego wypoczynku pracownikéw, zwtaszcza organizowanego w takich formach jak wycieczki, rajdy, sptywy,
5) biletéw wstepu na imprezy kulturalno-sportowe,
6) pomocy mieszkaniowej w formie pozyczek na remonty i modernizacje mieszkan, doméw jednorodzinnych, przystoso-

wanie mieszkan do potrzeb os6b o ograniczonej sprawnosci fizyczne;j.

§3
Osoby uprawnione

Uprawnionymi do korzystania ze §wiadczen funduszu sa pracownicy szkoty bez wzgledu na staz pracy, rodzaj zawartego sto-
sunku pracy, wymiar zatrudnienia, a takze ich dzieci do ukoriczenia 25. roku zycia.

§4
Zasady przyznawania §wiadczen z funduszu

1. Przyznanie i wysoko§é §wiadczenia ze srodkéw ZFSS zalezy od sytuacji zyciowej, rodzinnej i materialnej uprawnionego.

2. Swiadczenia sa udzielane na wniosek oséb uprawnionych i maja charakter uznaniowy.

3. Podstawa do przyznania Swiadczenia jest dochdd przypadajacy na osobe w rodzinie, wskazany we wniosku o udzielenie
Swiadczenia.

4. Doptata do wybranej w regulaminie formy pomocy przystuguje uprawnionemu raz w roku.

5. Maksymalna wysoko$¢ dofinansowania do réznych form wypoczynku oséb uprawnionych ustalana jest corocznie w zalez-
nosci od posiadanych srodkéw finansowych na koncie ZFSS.

6. Warunkiem przyznania pomocy finansowej jest ztozenie do dyrektora wniosku, ktéry szczegétowo powinien okreslaé

sytuacje materialng i zyciowa rodziny.
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§5
Warunki udzielania pomocy na cele mieszkaniowe

1. Maksymalna kwota pozyczki na cele mieszkaniowe jest ustalana corocznie przez dyrektora.

2. Szczegdtowe zasady i warunki rozliczania sie ze szkota okresla umowa stron.

3. Pozyczki na cele mieszkaniowe podlegaja oprocentowaniu w wysokosci ............ w stosunku rocznym i powinny byé sptacone
w ciggu dwéch lat.

4. Pozyczki na cele mieszkaniowe wymagaja poreczenia dwéch oséb bedacych pracownikami szkoty.

5. W przypadku niesptacenia pozyczki wzywa sie na piSmie dtuznika do uregulowania naleznosci w wyznaczonym terminie,
o czym zawiadamia sie takze poreczycieli. W przypadku niewptacenia zadtuzenia w ustalonym terminie naleznosci potraca
sie z wynagrodzenia poreczycieli.

6. W szczegdlnie uzasadnionych losowo przypadkach na umotywowany wniosek pozyczkobiorcy pozyczka moze by¢ w czesci
lub catosci umorzona.

7. Umorzenia pozyczki moze dokona¢ dyrektor szkoty, po zapoznaniu sie z wnioskiem pozyczkobiorcy.

8. W razie Smierci pozyczkobiorcy kwota niesptaconej pozyczki ulega umorzeniu.

9. Splata pozyczki rozpoczyna sie w miesiacu nastepnym, bezposrednio po otrzymaniu pozyczki przez liste ptac.

§6
Postanowienia koricowe

1. Decyzja dyrektora szkoty odmawiajaca udzielenia Swiadczenia jest ostateczna.

2. Zmiany w tresci regulaminu wprowadza sie po uzgodnieniu ze zwigzkami zawodowymi.
3. W sprawach nieuregulowanych regulaminem stosuje sie obowiazujace przepisy prawa.
4. Regulamin wchodzi w zycie po uptywie dwéch tygodni od dnia uzgodnienia.

Oswiadczenie o dochodach zarok .........

(imie i nazwisko)

(adres)

Oswiadczam, ze dochéd miesieczny na jednego cztonka rodziny wynosi ......cce...

(Podstawe obliczenia §wiadczenia stanowi miesieczny dochdd brutto na osobe, czyli wszelkie dochody 0séb wspdlnie zamieszkujgcych
i gospodarujgcych podlegajqgce opodatkowaniu podatkiem dochodowym od 0séb fizycznych, podatkiem rolnym z ostatniego roku
poprzedzajgcego ztozenie oswiadczenia, pochodzgce z takich zrédet jak: wynagrodzenie wynikajgce z umowy za prace, zlecenia
iumowy o dzieto, umowy agencyjnej, renty, emerytury, alimenty, dochody z dziatalnosci gospodarczej, najmu, dzierzawy, podzielone
przez 12 miesiecy i przez liczbe 0s6b zamieszkujgcych i pozostajgcych w gospodarstwie domowym).

Liczba 0s6b pozostajacych we wspdlnym gospodarstwie domowym Wynosi: ..........cc..... , W tym:

Dodatkowo o$wiadczam, ze wszystkie dane sa zgodne ze stanem rzeczywistym.

(data i podpis osoby sktadajqgcej oswiadczenie)
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pytania do prawnika

prawnik@oficynamm.pl

WPLYW ZMIANY WYMIARU ETATU NA URLOP
WYPOCZYNKOWY

W gimnazjum mam pracownikéw zatrudnionych na nie-
pelne etaty. Ile nalezy im sie urlopu wypoczynkowego
w roku kalendarzowym w dniach i godzinach? Pracowni-
cy zatrudnieni s3 od 1 stycznia do 31 sierpnia na caly etat,
aod 1wrzesnia do 31 grudnia - na 3/4 etatu. S uprawnieni
do 26 dni urlopu.

W przypadku, gdy w ciagu roku zmienia sie wymiar etatu, na-
lezy oddzielnie obliczyé wymiar urlopu dla kazdego z okresdw,
anastepnie zsumowac wyniki. W pierwszej kolejnosci liczymy
zatem proporcjonalnie wymiar urlopu dla zatrudnienia na pelny
etat, a nastepnie dla 3/4 etatu. Dla pelnego etatu: 8/12 (osiem
miesiecy w roku przepracowane na pelnym etacie) x 26 dni
(wymiar urlopu) = 17,3. Teraz dla pozostatego urlopu, za prace
w wymiarze 3/4 etatu, dokonujemy nastepujacych obliczen:
3/4 x 26 = 19,5 dni urlopu dla zatrudnienia w tym wymiarze
przez caty rok. Przy zatrudnieniu proporcjonalnym do okresu
przepracowanego daje to: 4/12 x 19,5 = 6,49. Razem: 17,3 + 6,49
=23,79. Nalezy tu zastosowac zasade wyrazona w art. 155[3]§ 1
Kodeksu pracy, zgodnie z ktéra niepelny dzieri urlopu zaokragla
sie w gére do petnego dnia. Ostatecznie wiec pracownikowi
przystuguja w roku 24 dni urlopu.

Podstawa prawna:
® Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (t.j. Dz.U. z 2018 r.
poz. 108).

OCENA PRACY DOKONANA W CZASIE FERII
NAUCZYCIELA

Jestem nowym dyrektorem. Zajelam sie przegladem ocen
pracy nauczycieli i okazalo sie, ze wiekszosci ocen wybra-
nych nauczycieli dokonano w czasie wakacji (np. 14 lipca,
28 sierpnia, 30 sierpnia). Czy mozliwe jest dokonywanie
oceny pracy pracownika, gdy ten jest na wakacjach?

Ocena nie powinna by¢ dokonywana w czasie ferii nauczy-

ciela - Karta nauczyciela przewiduje co prawda mozliwo$§¢
natozenia na nauczyciela obowiazku wykonywania w czasie

Prawo / prawnik@oficynamm.pl

ferii pewnych czynnosci, ale zadna z nich nie jest zwigzana
z dokonywana ocena. Zgodnie z art. 64 ust. 2 KN nauczyciel
moze by¢ zobowiazany przez dyrektora do wykonywania
w czasie tych ferii nastepujacych czynnos$ci: przeprowa-
dzania egzamindw, prac zwiazanych z zakoriczeniem roku
szkolnego i przygotowaniem nowego roku szkolnego oraz
opracowywania szkolnego zestawu programéw i uczestni-
czenia w doskonaleniu zawodowym w okreslonej formie.
Czynno$ci te nie moga tacznie zaja¢ nauczycielowi wiecej
niz siedem dni. Jak zatem wida¢, przepis ten nie obejmuje
mozliwo$ci natozenia na nauczyciela obowiazkéw zwiazanych
z przeprowadzang ocena.

Podstawa prawna:
m  Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta nauczyciela (t.j. Dz.U.z 2017 r.
poz. 1189 ze zm.).

UCHWALY RADY PEDAGOGICZNE]

Czy zebranie rady pedagogicznej jest prawomocne, jezeli
liczba czlonkow jest mniejsza niz polowa? Ilu cztonkow
rady pedagogicznej musi byé obecnych, aby obrady byty
wazne i aby mozna bylo podja¢ glosowanie?

Nie, rada pedagogiczna nie moze przyja¢ zadnej uchwaty
w obecnosci mniejszej niz potowa liczby cztonkéw. Odpowiedzi
na to pytanie dostarcza art. 73 ust. 1 Ustawy Prawo o§wiatowe.
Zgodnie z ta regulacja uchwaty rady pedagogicznej sa podej-
mowane zwykla wiekszoscia gloséw w obecnosci co najmniej
potowy jej cztonkdow.

Podstawa prawna:
®  Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz.U. z 2017 r.

poz. 59 ze zm.).
ORGANIZACJA BEZPLATNYCH ZA]EC DODATKOWYCH

Czy bezplatne zajecia dodatkowe, tj. zajecia sportowe,
kétka itp., ktore odbywaja sie regularnie, moga by¢ pro-
wadzone w szkole, a jesli tak, to czy dyrektor nie nara-
za sie na kare w razie kontroli z PIP-u? Nauczyciele or-
ganizuja takie zajecia z wlasnej inicjatywy. Nie dostaja
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wynagrodzenia. Czy z dochodéw wlasnych szkola moze
finansowaé takie zajecia, zawierajac umowe-zlecenie
z nauczycielem?

Forma umowy-zlecenia nie jest tutaj mozliwa, bowiem Karta
nauczyciela przewiduje zatrudnienie nauczyciela wytacznie na
podstawie umowy o prace lub mianowania. Dodatkowo z art. 223
ust. 2 pkt 3 Ustawy o finansach publicznych wynika wyrazny
zakaz finansowania z dochodéw wiasnych szkoty wynagrodzen
osobowych nauczycieli. Zajecia opisane w pytaniu powinny sie
zatem odbywaé wylacznie w ramach czasu pracy nauczyciela.
Zauwazy¢ nalezy, ze zgodnie z art. 42 ust. 2 pkt 2 KN w ramach
czasu pracy nauczyciel wykonuje réwniez inne (niz pensum) zajecia
i czynnosci wynikajace z zadan statutowych szkoty, w tym zajecia
opiekunicze i wychowawcze uwzgledniajace potrzeby i zaintere-
sowania uczniéw. Zajecia opisane w pytaniu mozna wiec zaliczy¢
do owych innych zaje¢, wykonywanych w ramach 40-godzinnego
czasu pracy nauczyciela. Z punktu widzenia dyrektora jest to
o tyle korzystne, Ze zajecia takie nie podlegaja zadnej ewidencji.

Podstawa prawna:

®  Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta nauczyciela (t.j. Dz.U. z 2017 r.
poz. 1189 ze zm.),

®  Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz.U.
z 2017 r. poz. 2077).

WYDANIE KARTY ROWEROWE] BYLEMU UCZNIOWI

Do naszej szkoly zglosil sie byly uczen, ktéry uczeszcza
w tej chwili do gimnazjum. Chce, aby nasza szkota podsta-
wowa wydata mu karte rowerows, ale mamy watpliwo-
Sci, poniewaz to juz nie jest nasz uczen.

Zgodnie z art. 17 Ustawy o kierujgcych pojazdami dyrektor
szkoty moze wydac karte rowerowa wytacznie uczniowi szkoty
podstawowej. W przypadku innych oséb, jak uczen gimnazjum
opisany w pytaniu, karte wydaje dyrektor wojewddzkiego
osrodka ruchu drogowego lub przedsiebiorca prowadzacy
osrodek szkolenia kierowcéw, ktéry posiada poswiadczenie
potwierdzajace speinianie dodatkowych wymagan.

Podstawa prawna:
®  Ustawa z dnia 5 stycznia 2011 r. o kierujgcych pojazdami (t.j. Dz.U.
z 2017 r. poz. 978 ze zm.).

PRZEKAZANIE W ZARZAD BUDYNKU SZKOLY
PODSTAWOWE]

Rada miejska nie podjeta uchwaty w sprawie sieci szkot.
W zwigzku z tym zmocy prawa gimnazjum jest wygaszane,
aszkolapodstawowazostalaprzeksztalconawosmioklaso-

w3 szkole. Rada miejska chce przekazaé dyrektorowi szko-
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ly podstawowej budynek gimnazjum (odleglo$é ok. 4 km
od budynku szkoly podstawowej) w zarzad i docelowo
przeniesé tam klasy VI-VIII Czy w takiej sytuacji wyma-
gana jest zgoda kuratora oSwiaty?

Taka zmiana wymaga podjecia uchwaty w sprawie sieci pu-
blicznych szkét podstawowych oraz granic ich obwodéw, na
podstawie art. 39 ust. 6 Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo
oswiatowe. Zauwazy¢ nalezy, ze zgodnie z ust. 6 tej regulacji
rada gminy, podejmujac uchwate, o ktérej mowa w ust. 5, dazy
do tego, aby szkoty podstawowe byly szkotami:
» o pelnej strukturze organizacyjnej,
» funkcjonujacymiw jednym budynku lub jego bliskiej lokalizacji.
Oczywiscie dazenia do tego, aby szkoty byty prowadzone
w jednym budynku, nie mozna traktowac jako bezwzglednej
dyrektywy utworzenia wytacznie szkét zajmujacych jedna
lokalizacje, skoro ten sam przepis méwi o lokalizacji ,,bliskiej”.
Niemniej podjecie wskazanej uchwaty musi obecnie zostac po-
przedzone, zgodnie z ust. 8 przywotanego przepisu, uzyskaniem
pozytywnej opinii kuratora o§wiaty, ktéry oczywiscie moze sie
nie zgodzi¢ na zaproponowane przez rade gminy rozwigzania.

Podstawa prawna:

® Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe
Prawo oswiatowe (t.j. Dz.U. z 2016 r. poz. 60 ze zm.),

®  Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oSwiatowe (Dz.U. z 2017 r.

poz. 59 ze zm.).

UDZIAL W OBRADACH RADY PEDAGOGICZNE]
NAUCZYCIELA UZUPEELNIAJACEGO ETAT

W szkole podstawowej 13 nauczycieli gimnazjum (}acznie
w gimnazjum zatrudnionych jest 15 nauczycieli) uzupet-
nia etat. Czy zgodnie z art. 69 Ustawy Prawo os§wiatowe s3
oni cztonkami rady pedagogicznej?

Formalnie nauczyciel uzupetniajacy etat wchodzi w sktad rady
pedagogicznej tylko tej szkoty, w ktdrej jest zatrudniony, a nie
w tej, w ktérej uzupetnia etat. Moze jednak na zaproszenie
dyrektora uczestniczy¢ w tej szkole w obradach rady.

Podstawa prawna:
®  Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta nauczyciela (t.j. Dz.U.z 2017 r.

poz. 1189 ze zm.).
KRYTERIA PRZYZNAWANIA SWIADCZEN Z ZFS$S

Czy w zespole szkél przy ustalaniu wysokosci Swiadczenia
pienieznego z ZFSS na $wieta dla nauczycieli i pracowni-
kow administracji i obstugi nalezy sie kierowaé, oprocz
kryterium dochodowego, takze wymiarem etatu, na jaki
dany pracownik jest zatrudniony?

prawnik@oficynamm.pl / Prawo
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Kryteria przyznawania §wiadczen z funduszu okresla art. 8 ust. 1
Ustawy o zaktadowym funduszu swiadczen socjalnych. Zgodnie
z ta regulacja przyznawanie ulgowych ustug i §wiadczen oraz
wysokos$¢ doptat z funduszu uzaleznia sie od sytuacji zyciowej,
rodzinnej i materialnej osoby uprawnionej do korzystania z fun-
duszu. Ustawa wymienia zatem kryterium materialne, natomiast
nie wskazuje na bezposrednie powiazanie §wiadczenia z fun-
duszu z wymiarem etatu pracownika. Powigzanie takie jednak
wystepuje, lecz wytacznie posrednio - wymiar etatu ma wptyw
nawysoko$é dochodéw. Niemniej w regulaminie funduszu nie

nalezy taczy¢ wysokosci §wiadczenia z wymiarem etatu.

Podstawa prawna:
® Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu $wiadczen

socjalnych (t.j. Dz.U. z 2017 r. poz. 2191).

SAMORZAD UCZNIOWSKI W SZKOLE PODSTAWOWE]
Z ODDZIALAMI GIMNAZJALNYMI

Czy w szkole podstawowej z oddziatlami gimnazjalnymi po-
winien funkcjonowa¢ jeden samorzad uczniowski, czy dwa?

Zgodnie z art. 129 ust. 8 Ustawy Przepisy wprowadzajqce ustawe
Prawo oswiatowe w roku szkolnym odpowiednio 2017/2018
12018/2019 w szkole utworzonej poprzez wtaczenie dotychcza-
sowego gimnazjum do szkoty podstawowej prowadzi sie klasy
dotychczasowego gimnazjum, az do czasu likwidacji tych klas.
Samo gimnazjum ulega jednak likwidacji, a wraz z nim organy
gimnazjum, do ktérych nalezy réwniez samorzad uczniowski.
Uczniowie klas gimnazjum wtaczonego do innej szkoty wejda
zatem w sktad samorzadu uczniowskiego tej szkoty, czyli

w przedmiotowym przypadku - szkoty podstawowe;j.

Podstawa prawna:
B Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe

Prawo o$wiatowe (t.j. Dz.U. z 2016 r. poz. 60 ze zm.).

PRZYZNANIE PRACOWNIKOWI POMOCY RZECZOWE]

Czy z okazji Swiat pracodawca moze jednym pracowni-
kom przydzieli¢ pomoc finansow3, a innym, na ich wnio-
sek, pomoc rzeczow3a? Pracownicy wystepujacy o pomoc
rzeczow3 maj3 zajecia komornicze, stad ich prosba.

Jest to mozliwe, jezeli wymagane ku temu regulacje zawiera regula-
min zaktadowego funduszu §wiadczen socjalnych. Zgodnie z art. 8
ust. 2 Ustawy o zaktadowym funduszu swiadczeri socjalnych zasady
iwarunki korzystania z ustug i Swiadczen finansowanych z funduszu
oraz zasady przeznaczania srodkéw funduszu na poszczegélne cele
irodzaje dziatalnosci socjalnej okresla pracodawca w regulaminie
funduszu. Pracodawca musi uwzgledni¢ w regulaminie zasade, iz
przyznawanie ulgowych ustug i §wiadczen oraz wysokosc doptat

Prawo / prawnik@oficynamm.pl

z funduszu uzaleznia sie od sytuacji zyciowej, rodzinnej i materialnej
osoby uprawnionej do korzystania z funduszu. Nie ma natomiast
przeciwwskazan do tego, aby §wiadczenia byly przyznawane
zamiennie, w formie rzeczowej lub finansowej.

Podstawa prawna:
® Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu §wiadczen

socjalnych (tj. Dz.U. z 2017 r. poz. 2191).

POWIERZENIE FUNKCJI DYREKTORA DO KONCA ROKU
SZKOLNEGO

Jestem dyrektorem szkoly podstawowej. 20 lutego 2018 r.
koncze piecioletnig kadencje. Czy wojt ma obowiazek, czy
tylko moze powierzyé mi funkcje dyrektora (zamoja apro-
batg) do korica roku szkolnego, tj. do 31 sierpnia 2018 r.?
Bylby to czas na zorganizowanie konkursu i - bez zadnego
zamieszania w pracy szkotly - na przekazanie obowiazkéw
i majatku mojemu nastepcy.

Wedtug art. 63 ust. 13 Ustawy Prawo oswiatowe do czasu powierze-
nia stanowiska dyrektora zgodnie z ust. 10 lub 12 (czyli w wyniku
przeprowadzenia procedury konkursowej) organ prowadzacy moze
powierzy¢ peienie obowiazkéw dyrektora szkoty wicedyrekto-
rowi, aw szkotach, wktérych nie ma wicedyrektora, nauczycielowi
tej szkoty, jednak nie dtuzej niz na okres 10 miesiecy. Pierwszen-
stwo w powierzeniu stanowiska do czasu wytonienia kandydata
w konkursie ma zatem wicedyrektor, ale w przypadku, gdy takie
stanowisko w szkole nie zostato utworzone, nie ma przeciwwska-
zan do tego, aby powierzy¢ stanowisko bytemu dyrektorowi, do
czasu wyltonienia nowego kandydata. Dzieje sie tak dlatego, ze po
uptywie kadencji dyrektor traci stanowisko kierownicze, a co za

tym idzie nadal jest nauczycielem zatrudnionym w danej szkole.

Podstawa prawna:
®  Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo oswiatowe (Dz.U. z 2017 r.

poz. 59 ze zm.).

AN S
Michat Ltyszczarz

Prawnik, gtéwny specjalista w Wydziale Oswiaty
w Urzedzie Miasta w Dabrowie Gérniczej, wspétautor
komentarza do Ustawy o systemie oswiaty oraz
szeregu publikacji z zakresu prawa o$wiatowego

AATRINNMNTNNRNNNNR

Pytania do prawnika mozna zadawac¢, wypetniajac formularz
dostepny na naszej stronie internetowej: www.oficynamm.pl.
Oficyna MM nie udziela porad prawnych. Odpowiedzi sg wy-
facznie wyrazem wiasnej oceny Doradcy Prawnego Oficyny
MM. Nie stanowig urzedowej wyktadni prawa, a ich zasto-
sowanie nie moze rodzi¢ odpowiedzialnosci za ewentualne
skutki zastosowania zaproponowanych rozwigzan zaréwno
ze strony Oficyny MM, jak i Doradcy Prawnego Oficyny MM.
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pieczecie urzedowe / wpisy na pieczeciach / skracanie nazwy placéwki/ pieczecie na §wiadectwach

Pleczecie szkoty
a reforma oswiaty

Michat Lyszczarz

Jal
I es
oty
ostaty wiaczon

laczenie gimnazjow do szkdél podstawo-
wych czy liceow powoduje zakonczenie
dziatania dotychczas istniejacej jednostki

organizacyjnej systemu oswiaty. Jednak
w szkotach, do ktérych gimnazjum zostato wtaczone, na-
dal funkcjonuja klasy, ktérych uczniowie otrzymuja §wia-
dectwa na wzorach ustalonych dla dotychczasowych gim-
nazjow. Ustawa Przepisy wprowadzajgce ustawe Prawo
oswiatowe okresla, jakimi pieczeciami nalezy opatrywac
takie Swiadectwa.

Ogodlne zasady uzywania nazwy placéwki na szkolnych
pieczeciach wynikaja z kolei z Rozporzgdzenia MEN w spra-
wie szczegdétowej organizacji publicznych szkét i publicznych
przedszkoli. Oméwienie obowiazujacych regulacji warto jednak
rozpoczac od Rozporzgdzenia RM w sprawie tablic i pieczeci
urzedowych - to w nim zostaly wskazane obowiazujace wy-
miary pieczeci oraz zasady ich zamawiania.

PIECZECIE URZEDOWE

Wedtug § 11 ust. 1 pkt 5 Rozporzqgdzenia w sprawie tablic i pie-
czeciurzedowych wymiar pieczeci urzedowych uzywanych do
ttoczenia w papierze i do tuszu wynosi dla jednostek organi-
zacyjnych, czyli rowniez dla szkét, 36 mm Srednicy. Pieczeci
o §rednicy 20 mm mozna uzywac, ze wzgledu na szczuptosé
miejsca, w legitymacjach pracowniczych. Zgodnie z § 16
ww. Rozporzgdzenia do wyrobu pieczeci paristwowych upraw-
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niona jest wytacznie Mennica Pafistwowa. Zgodnie z kolei z § 17
ust. 1 pkt 5 zaméwienia na pieczecie urzedowe szkoty kieruja
do Mennicy Paristwowej za posrednictwem wojewoddw lub
innych organéw sprawujacych nad nimi nadzér.

WAZNE!

W praktyce szkoty nie kieruja zamowienia do wojewody,
lecz do urzedéw wtasciwych gmin i powiatéw prowadza-
cych dana szkote, i to wydzialy oswiaty tych urzedow
kieruja do Mennicy Panstwowej zamoéwienie na pieczec
dla danej szkoty.

Na podstawie § 18 Rozporzgdzenia jednostka organizacyjna
uprawniona do zamawiania pieczeci urzedowych do uzytku
podlegtej jednostki organizacyjnej rozstrzyga o potrzebie
i celowosci zamoéwienia.

Zamowienie pieczeci urzedowej w Mennicy Pafistwowej moze
by¢ dokonane tylko na pi$mie. Pismo zamawiajace powinno by¢
podpisane przez kierownika zamawiajgcej jednostki organiza-
cyjnej lub pracownika przez niego wyznaczonego i wskazywac
osobe upowazniona do odbioru wykonanej pieczeci z podaniem
nazwiska, imienia i numeru legitymacji pracowniczej tej osoby
albo doktadnego adresu, pod ktéry wykonana piecze¢ ma by¢
przestana jako polecona przesytka pocztowa.

Pieczecie szkoty a reforma oswiaty / Zarzadzanie szkota
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Realizacja zamd6wienia przez Mennice trwa z reguty
ok. miesiaca, przy czym w zwiazku z duzg liczba zaméwien
wynikajacych z wprowadzonej reformy ustroju szkolnego czas
oczekiwania na pieczeé mégt by¢ znacznie dtuzszy.

Rozporzgdzenie w sprawie tablic i pieczeci urzedowych wpro-
wadza réwniez w § 23 regulacje dotyczaca zasad postepowania
z pieczeciami - pieczecie urzedowe nalezy przechowywac w ze-
laznych szafach lub kasetkach. Podczas urzedowania powinny
one znajdowac sie w miejscu dostepnym tylko dla pracownika

odpowiedzialnego za piecze¢.

CO WPISUJEMY NA PIECZECI?
Zgodnie z § 1 Rozporzgdzenia w sprawie szczegotowej organizacji
publicznych szkét i publicznych przedszkoli nazwa publicznej
szkoty podstawowej, liceum ogdlnoksztatcacego, technikum,
branzowej szkoty I stopnia, branzowej szkoty Il stopnia, szkoty
specjalnej przysposabiajacej do pracy i szkoty policealnej zawiera:
» odpowiednio okreslenie: ,Szkota Podstawowa”, ,Liceum
Ogdlnoksztatcace”, ,Technikum”, ,Branzowa SzkotaIstopnia”,
LBranzowa Szkota II stopnia”, ,,Szkota Specjalna Przysposa-
biajaca do Pracy”, ,Szkota Policealna”,
» ustalony przez organ prowadzacy, odrebnie dla danego
typu szkoty, numer porzadkowy szkoty
wyrazony cyfra arabska, a w przypadku
liceum ogélnoksztatcacego cyfrarzymska,
jezeli w danej miejscowosci jest wiecej niz
jedna szkota danego typu,
» imie szkoty, jezeli imie takie nadano,
» nazwe miejscowosci, w ktorej siedzibe
maja szkota lub przedszkole.
Nazwa szkoty prowadzacej ksztatcenie
zawodowe moze takze zawiera¢ wskazanie
kierunku ksztatcenia zawodowego lub organu
prowadzacego szkote. Nazwa:
> szkoty: specjalnej, integracyjnej, sporto-
wej, mistrzostwa sportowego i szkoty
ponadpodstawowej dwujezycznej za-
wiera uzyte w odpowiednim rodzaju
okreslenie: ,Specjalna”, ,Integracyjna”,
~Sportowa”, ,,Mistrzostwa Sportowego”
i ,Dwujezyczna”,
» szkoty podstawowej z oddziatami przed-
szkolnymi, szkoty ogdlnodostepnej z od-
dziatami specjalnymi, integracyjnymi, dwu-
jezycznymi, sportowymi oraz mistrzostwa
sportowego moze zawiera¢ uzyte w odpo-
wiednim rodzaju okreslenie: ,,z Oddziatami

Zarzgdzanie szkotg / Pieczecie szkoty a reforma o$wiaty

Przedszkolnymi”, ,z Oddziatami Specjalnymi”, ,z Oddziatami

Integracyjnymi”, ,z Oddziatami Dwujezycznymi”, ,z Oddzia-

Yami Sportowymi” i,z Oddziatami Mistrzostwa Sportowego”.
Nazwa szkoty dla dorostych zawiera wskazanie typu szkoty
oraz okreglenie ,dla Dorostych”. Nazwa szkoty lub przedszkola
wchodzacych w sktad zespotu szkét, oprécz nazwy tej szkoty
lub przedszkola, zawiera nazwe zespotu.

W nazwie szkoly specjalnej umieszczonej na pieczeciach,
ktérymi opatruje sie Swiadectwo i legitymacje szkolna, pomija
sie okreslenie ,specjalna” oraz okreslenie rodzaju niepetno-
sprawnosci uczniow.

Jak zatem widaé, nazwa szkoty, zwtaszcza wchodzacej w sktad
zespotu, moze by¢ bardzo dluga. Moze to utrudnic¢ umieszczenie
nazwy na pieczeci. Pomocny jest tu jednak § 3 ust. 5 Rozporzg-
dzenia w sprawie szczegdotowej organizacji publicznych szkoét
iprzedszkoli, wedtug ktérego nazwa szkoty na pieczeciach moze
by¢ uzywana w wersji skroconej.

Podobna regulacja znajduje sie w § 15 Rozporzgdzenia w sprawie
tablic i pieczeci urzedowych, zgodnie z ktérym ze wzgledu na
dhugosé nazwy mozna uzy¢ w pieczeci nazwy wiasciwej jednostki
organizacyjnej w postaci skréconej. Przywotane Rozporzgdzenia

nie zawieraja zadnych zasad skracania nazw szkét, przez co
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Matgorzata Mokrosz
dyrektor Szkoty Podstawowej nr 4 w Radlinie

~Wazne jest, aby szkoty przestrzegaty zasad okreslonych w rozporzadzeniach dotyczacych pieczeci od mo-
mentu ich zamawiania przez organ prowadzacy szkote, poprzez poprawna ich ewidencje, okreslenie pro-
cedur postepowania w razie zaginiecia, po ich likwidacje w czasie, gdy juz nie beda potrzebne. Istotne jest
zatem, aby szkota stosowata sie do opracowanej wczesniej procedury postepowania z pieczeciami i pieczat-
kami placowki. Ich zaginiecie czy uszkodzenie moga wiazac sie z powaznymi konsekwencjami dla oséb od-
powiedzialnych za to narzedzie. Rozwiazanie zawarte w przepisach przejsciowych, dotyczace wygasaja-
cych klas gimnazjalnych i opatrywania pieczeciami wydawanych przez szkote dokumentow dla uczniéw
konczacych klasy gimnazjalne, jest pewnym utrudnieniem dla dyrektoréw do roku 2020. Warto wiec juz
dzi§ dopracowac i uaktualni¢ obowiazujace w szkole procedury postepowania z pieczeciami urzedowymi
oraz pieczatkami stuzbowymi. Odpowiedzialnos¢ osoéb uzywajacych tych narzedzi powinna by¢ w nich
jasno okreslona i potwierdzona podpisem zapewniajacym zapoznanie sie z obowiazujacymi procedurami
i konsekwencjami ich zaniedbania przez pracownika. Pamietajmy jednak, ze najwazniejsza odpowiedzial-
nos¢ spoczywa na dyrektorze i to on odpowiada za porzadek w szkolnej administracji”.

uzna¢ mozna, ze istnieje w tym zakresie pewna dowolnos¢. WAZNE!
Mozna skrécié na pieczeci niektdre z wyrazéw sktadajacych sie Zakoriczenie dziatalnosci dotychczasowego gimnazjum lub
na nazwe, zgodnie z og6lnymi regutami jezykowymi. szkoly zawodowej nie powinno pociagac za soba likwidacji

pieczeci - te bowiem beda jeszcze wykorzystywane.

WAZNE!

W pewnych przypadkach, np. gdy imie i nazwisko patrona Regulacje art. 129 ust. 10 Przepiséw wprowadzajgcych odnosza
szkoty sa wyjatkowo dtugie, samo skrécenie wyrazéw moze sie sie do sposobu sporzadzania dokumentéw szkolnych w klasach
okaza¢ niewystarczajace. Dopuszczalne jest wtedy pominiecie gimnazjum i, jak widaé, nie dotyczy on w zaden sposéb pieczeci
na pieczeci niektérych elementéw nazwy, np. niewskazywanie przybijanych na legitymacjach czy arkuszach ocen. Jezeli zatem
zespotu szkét, w sktad ktérego wehodzi placowka. ustawodawca uznat, ze wytacznie w przypadku swiadectwa

uzywamy pieczeci gimnazjum, to we wszystkich pozostatych
przypadkach nalezy uzy¢ pieczeci szkoty, do ktérej uczen faktycznie
Taka interpretacja jest mozliwa, poniewaz Rozporzgdzenie  uczeszcza, czylinp. szkoty podstawowej powstatej z zespotu szkok.
w sprawie szczegotowej organizacji publicznych szkoéti publicznych
przedszkoli méwi nie o skracaniu wyrazéw, lecz o skracaniu
nazwy szkoty na pieczeci poprzez pominiecie elementéw na- Podstawa prawna:
zwy. Wazne, zeby nadal mozliwa byta identyfikacja placéwki. ~ ® Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajqgce ustawe

Prawo oswiatowe (Dz.U. z 2017 r. poz. 60 ze zm.),

PIECZECIE NA SWIADECTWACH ®  Rozporzgdzenie MEN z dnia 17 marca 2017 r.w sprawie szczeg6towej
Jak wspomniano na wstepie, wigczenie gimnazjow do innych organizacji publicznych szk6tipublicznych przedszkoli (Dz.U. z 2017 r.
szkét prowadzonych przez ten sam podmiot spowodowato, ze poz. 649),

jakkolwiek uczniowie takiego wiaczonego gimnazjum nadalucza ® Rozporzadzenie RM z dnia 7 grudnia 1955 r. w sprawie tablici pieczeci
sie w klasach gimnazjalnych, to nie ucza sie juz w gimnazjum, urzedowych (Dz.U. z 1955 r. Nr 47 poz. 316 ze zm.).

lecz w szkole podstawowej, liceum itd. Jakich zatem pieczeci
nalezy uzywacé na §wiadectwach tych ucznidéw, skoro gimnazjum

jako odrebna jednostka juz nie istnieje?

Michat Lyszczarz

Prawnik, gtéwny specjalista w Wydziale Oswiaty
w Urzedzie Miasta w Dabrowie Gérniczej, wspétautor
ale nadal uzywana bedzie jej piecze¢. Wynika to z tresci art. komentarza do Ustawy o systemie oswiaty oraz

129 ust. 10 Przepis6w wprowadzajgcych, na podstawie ktérego szeregu publikacji z zakresu prawa o$wiatowego

uczniowie klas gimnazjalnych otrzymuja §wiadectwa ustalone

Okazuje sie, ze wedlug obowigzujacych przepiséw szkota,
do ktérej gimnazjalisci uczeszczali, formalnie juz nie istnieje,

dla dotychczasowych gimnazjow, opatrzone pieczecig gimna-

zjum. Ta sama zasada dotyczy réwniez stuchaczy gimnazjow dla o ) )
Zatgcznikiem do artykutu sg procedury postepowania z pie-

czeciami urzedowymi oraz pieczgtkami stuzbowymi w szkole,
w przypadku uczniéw klas dotychczasowych szkdt zawodowych. ktére znajda Parstwo w dziale Dokumenty dyrektora na s. 33.

dorostych, ktére zostaly wiaczone do innych szkét. Podobnie jest
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legalnos¢ zadawania prac domowych / praktyka szkolna / ocenianie prac domowych

Prawo do zadawania
oceniania prac

domowych

Matgorzata Celuch

a domowa to pojecie dorownujgce wiekiem pc

wdopodobnie j

Nywotuje sporo nie

‘azZ ocenial

czniowie, ich rodzice, nauczyciele i dyrektorzy

szkot wcigz zadaja pytania:

» Czy istnieje jaki$ zapis w prawie oSwiatowym
moéwiacy o zadawaniu prac domowych?

v

Czy wolno zadawac¢ uczniom zadania do domu?
» Czy sg jakie$ ograniczenia dotyczace zadawania pracy do-

mowej?

v

Czy mozna zakazac¢ zadawania prac domowych na ferie?

» Czy uczeri moze otrzymac ocene niedostateczna za brak
zadania?

» Czy zasady zadawania i oceniania prac domowych moga
by¢ uregulowane zapisami statutu lub wewnatrzszkolnego
systemu oceniania?

Nietatwo jest znalez¢ odpowiedzi na te pytania, gdyz przepisy
prawa o§wiatowego okreslaja definicje oceniania oraz prawa
i obowiazki nauczycieli w tym zakresie, ale nie precyzuja zasad
zwiazanych z zadawaniem prac domowych uczniom. Regulacje
dotyczace zadawania i oceniania prac domowych moga by¢ za-
warte w przepisach wewnatrzszkolnych, tzn. w statucie szkoty
lub wewnatrzszkolnym systemie oceniania.

Kilka lat temu w kwestii zadawania prac domowych zabrat
gtos Rzecznik Praw Ucznia i Rodzica Krzysztof Oledzki w pi-

czgtku swego istnienia wzk i

tez jest obecnie. Czy :

acy domowej to dziatania legaln

$mie do rzecznika praw obywatelskich: ,Zwracam sie z prosba
o podjecie skutecznych dziatan, ktérych celem bedzie zanie-
chanie powszechnego procederu zadawania obowiazkowych
prac domowych (...). Wielu nauczycieli zmusza uczniéw do
wielogodzinnej nauki przedmiotu w domu, a za brak przy-
gotowania sie na lekcje stosuja sankcje, najczesciej w formie
oceny niedostatecznej (...)".

Z tresci pisma wynika, ze Krzysztof Oledzki uwaza obo-
wigzkowe prace domowe zadawane uczniom przez nauczycieli
za dziatanie nielegalne, niezgodne z Konstytucjqg i Konwencjg
o prawach dziecka. Twierdzi dodatkowo, ze w Ustawie o syste-
mie oswiaty nie ma zadnych zapiséw dajacych szkole upraw-
nienia do przymusowego organizowania uczniom czasu, poza
obowiazkowymi zajeciami wynikajacymi z ramowego planu
nauczania. Stowa te wywotaty wielkie poruszenie w srodowi-
skach szkolnych w calym kraju. Zrodzity skrajne emocje i bar-
dzo rézne stanowiska, od euforii, nazywania pracy domowej
przezytkiem, po oburzenie i watpliwos¢, czy w ogdle mozna
uczy¢ bez zadawania pracy domowej.

Warto w tym miejscu podkreslié, ze Krzysztof Oledzki,
wypowiadajac powyzsze stowa, przedstawiat stanowisko
wlasne, jako obywatel naszego kraju, gdyz funkcja rzecznika
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praw ucznia i rodzica nie jest sformalizowana, nie oznacza tez
wspoipracy z MEN-em czy jakakolwiek oficjalna instytucja.
Tym bardziej jego wypowiedz nie stanowila zadnej wyktadni
ani nawet opinii prawne;j.

OPINIA RZECZNIKA PRAW OBYWATELSKICH
W odpowiedzi na wspomniane wystapienie Krzysztofa Oledz-
kiego 6wczesny rzecznik praw obywatelskich stwierdzit: ,Inte-
gralna czescia obowigzku szkolnego sa na rowni: przygotowanie
ucznia do zajec lekcyjnych, obecnosé ucznia w szkole podczas
prowadzenia zaje¢, a takze utrwalenie zdobytej w czasie zaje¢
wiedzy. Potwierdzaja to réwniez kolejne przepisy Ustawy o sys-
temie oswiaty, z ktérych wynika, ze rodzice maja obowiazek
m.in. zapewnienia regularnego uczeszczania dziecka na zajecia
szkolne, a takze obowiazek zapewnienia dziecku warunkéw
umozliwiajacych przygotowanie sie do zaje¢ szkolnych (...)"
(Biuro Rzecznika Praw Obywatelskich, 15 stycznia 2008 r.).
Zdaniem rzecznika oznacza to, ze zadawanie prac domowych
jest zgodne z prawem i wtasciwe. Jednak zakres materiatu do
przygotowania przez uczniéw w domu powinien uwzgled-
nia¢ indywidualne mozliwosci kazdego dziecka oraz prawo
do odpoczynku i regeneracji. Zasade te narusza - wedtug
rzecznika - m.in. zwyczaj zadawania uczniom obszernych
prac domowych do wykonania w czasie ferii szkolnych oraz
innych dni wolnych od nauki. Wobec powyzszego, chociaz
wypowiedz rzecznika nie stanowi wyktadni prawnej, nalezy
przyjaé, ze zadawanie pracy domowej powinno by¢ dobrze
przemyslane, aby nie pozbawia¢ ucznia prawa do odpoczynku
i nie zadawac jej na czas ferii.
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AKTUALNE STANOWISKA W SPRAWIE ZADAWANIA
PRACY DOMOWE]

W marcu 2017 r. rozpoczela sie korespondencja pomiedzy
rzecznikiem praw dziecka a Ministerstwem Edukacji Narodo-
wej, dotyczaca zadawania prac domowych w polskich szkotach.
Rzecznik Praw Dziecka Marek Michalak stwierdzit, ze zgtaszaja
sie do niego dzieci i ich rodzice ze skargami na nadmiar zada-
wanych prac domowych.

Na podstawie informacji uzyskanych od uczniéwiich rodzicéw
rzecznik wymienit negatywne skutki nadmiernego obciazania
dzieci pracami zadawanymi do domu przez nauczycieli, wykorzy-
stujac wyniki przeprowadzonego w 2015 r. przez Instytut Badan
Edukacyjnych badania nad efektywnos$cia nauczania w klasach
IV-VI. Wynika z nich, Ze uczniowie sa przemeczeni, zniecheceni
do zaje¢ szkolnych, nie maja mozliwosci odpoczynkuy, nie maja
mozliwo$ci wywigzywania sie z obowiazkéw domowych, ktére
odgrywaja istotna role wychowawczg, oraz pozbawiani sa szans na
realizowanie i rozwijanie pasji. Powoduje to zagrozenia, takie jak
utrata zainteresowania naukg, zmeczenie czy ograniczenie czasu,
ktéry moéglby zostac przeznaczony nainne - korzystne z punktu
widzenia dobra dziecka - aktywnosci pozaszkolne, rozwijanie
wiasnych zainteresowan czy spotkania z rodzina i przyjaciéimi.
Zadawanie prac domowych moze by¢ réwniez zZrédtem konflik-
téw w rodzinie, gdyz rodzice czesto ingeruja w odrabianie zadan
domowych, wywieraja presje na poprawne ich wykonanie.

Wyniki ww. badari wskazuja na to, ze czas, jaki przeznaczaja na
odrabianie prac domowych uczniowie polskich szkét, jest dhuzszy niz
w wiekszosci innych krajéw. Ponadto w Polsce nauczyciele zadaja
prace domowe na kazdej lub na wiekszosci lekeji, co réwniez nie
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jest typowe dla wielu innych pafistw. Wedtug autoréw badan:, Ani
wieksza czestotliwos¢ zadawania prac domowych, ani wydtuzony
czas potrzebny uczniom na ich odrobienie nie przektadaja sie na
wieksza efektywnosé nauczania. Mniejsza liczba prac domowych
lub rzadsze ich zadawanie moga przyczyni¢ sie do zwiekszenia
efektywnosci w kontekscie osiggniec edukacyjnych uczniéw. Jednym
z sugerowanych przez autoréw badania rozwiazan jest zadawanie
dzieciom prac dla chetnych oraz inne sposoby indywidualizacji,
w zaleznosci od potrzeb i zainteresowari”.

Przeciwko zadawaniu prac domowych przemawia takze fakt,
ze nauczyciele nie maja wgladu w to, czy uczniowie odrabiaja
prace domowe samodzielnie, czy korzystaja z pomocy rodzicow,
stron internetowych zawierajacych gotowe rozwiazania zadan
lub przepisuja je od réwiesnikéw. Autorzy badania wskazuja
tez na mozliwe problemy uczniéw z mniej zamoznych rodzin
- niedysponujacych spokojnym miejscem do nauki w domu lub
niemajacych wystarczajacej ilosci czasu ze wzgledu na dodatkowe
obowigzki domowe. Ponadto ich rodzice moga nie by¢ w stanie
udzieli¢ im takiego wsparcia jak rodzice innych dzieci. Tym samym
prace domowe moga przyczyniaé sie do powiekszania réznic
miedzy uczniami o réznym statusie spoteczno-ekonomicznym.

Rzecznik podkresla, ze dopuszczanie do sytuacji nadmiernego
obcigzania dzieci pracami domowymi narusza przepis art. 31
Konwencji o prawach dziecka, zgodnie z ktérym Polska uznaje
prawo dziecka do wypoczynku i czasu wolnego, do uczest-
niczenia w zabawach i zajeciach rekreacyjnych, stosownych
do wieku dziecka, oraz do nieskrepowanego uczestniczenia
w zyciu kulturalnym i artystycznym, a takze zobowigzuje sie
do przestrzegania i popierania prawa dziecka do wszechstron-
nego uczestnictwa w zyciu kulturalnym i artystycznym oraz
do sprzyjania i tworzenia wiasciwych i réwnych sposobnosci
dla dziatalnosci kulturalnej, artystycznej, rekreacyjnej oraz
w zakresie wykorzystania czasu wolnego.

Rzecznik podjat prébe przekonania ministra edukacji na-
rodowej, iz kwestie pracy domowej mozna rozstrzygnac na
poziomie ogdlnopolskim poprzez okreslenie m.in. minimalnych
standardow w zakresie zadawania uczniom prac domowych,
w tym dopuszczalnego obciazania uczniéw takim obowigz-
kiem, oraz objecie nadzorem pedagogicznym realizacji tego
zadania przez szkoty. Zwrdcit sie wiec z propozycja wlaczenia
tego zagadnienia do Planu Nadzoru Pedagogicznego Ministra
Edukacji Narodowej.

ODPOWIEDZ MEN-U

Nadzoér pedagogiczny w szkotach pelnig ich dyrektorzy,
a niezadowoleni rodzice moga ingerowac, gdyz prawo do
tego daja im kompetencje rady rodzicéw. Rozwiazan orga-
nizacyjnych w tej sprawie nalezy zatem zawsze poszukiwac
na poziomie szkoty i regulowac te kwestie w przepisach
wewnatrzszkolnych.
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Rzecznik przytacza takze opinie oséb uznajacych zalety
zadawania prac domowych, ktére moga stuzyé¢:
» utrwalaniu w pamieci nabytej wiedzy,
» lepszemu zrozumieniu materiatu,
P ksztattowaniu umiejetnosci krytycznego myslenia i prze-
twarzania informacji,
wyrobieniu nawyku i umiejetnosci uczenia sie,
samodyscyplinie i lepszej organizacji czasu,
mozliwej wiekszej niezaleznosci w rozwigzywaniu probleméw,
przygotowaniu do przysztej pracy zawodowej,

vvVvyyVvyy

wyrabianiu poczucia odpowiedzialnosci i umiejetnosci za-

rzadzania zadaniami,

» rozwijaniu uczniowskiej motywacji.

Propozycje rzecznika w kwestii poprawy sytuacji:

» wprowadzenie wspétpracy nauczycieli w danym oddziale
w celu kontroli czasu, ktéry uczen ma przeznaczac¢ na za-
dania domowe,

» indywidualizowanie zadawanych prac odpowiednio do po-

trzeb i mozliwosci dzieci.

ROZNE PODEJSCIA

Nie wszedzie do prac domowych przyktadana jest tak wielka
waga jak w polskich szkotach. W Finlandii norma jest nieza-
dawanie prac domowych na poziomie edukacji podstawowej,
w Danii w wielu szkotach praca domowa jest dobrowolna,
a w Niemczech ograniczono jej ilo§¢. Zadani domowych nie
dostaja uczniowie szkét alternatywnych: waldorfskich czy
Montessori.

W Polsce réwniez istnieja bardzo dobrze funkcjonujace
szkoty, w ktérych prac domowych praktycznie sie nie zadaje.
Przykladem moze by¢ Szkota Podstawowa nr 323 im. Polskich
Olimpijczykéw w Warszawie. W rozmowie z Elzbieta Manthey,
przeprowadzonej 10 pazdziernika 2017 r., dyrektor tej szkoty
twierdzi: ,Tak catkowicie zrezygnowac z prac domowych sie
nie da. Pewne rzeczy i tak bedziemy robi¢ w domu, chocby
uczy¢ sie angielskich stéwek czy czytac lektury. Ale w naszej
szkole to, co nauczyciele zadajg, nie jest obowiazkowe i nie ma
zadnych repres;ji, jesli uczen nie wykona pracy domowej. Jesli
uczen chce wzia¢ zadanie do domu, to bierze, jesli nie - to nie.
W klasach I prac domowych nie ma w ogéle. W I i IIl klasach
dzieci moga dostawac przygotowane przez nauczyciela karty
pracy. W klasach starszych - od IV do VI - zadania domowe
polegaja na pracy projektowej i na ¢wiczeniach do wykonania
dla chetnych. Dzieci duzo pracuja metoda projektu, gdzie praca
w domu polega np. na zebraniu materiatéw, ktére potem wy-
korzystuje sie w projekcie robionym w szkole. Jesli dzieci maja
za zadanie zrobi¢ projekt w domu, to jest na to sporo czasu,
a tematyka jest dla nich interesujaca. Wbrew pozorom dzieci
chetnie robia w domu rézne rzeczy dla wtasnego rozwoju.
Chodzi o to, by madrze gospodarowac czasem, ktéry dzieci
spedzaja w domu. Kiedy rok temu wprowadzaliSmy duze
zmiany w naszej szkole, naszym zatozeniem byto to, zeby te
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prace zadawane do domu byty madre, Zeby dzieci miaty wy-
bér, czy taka prace zrobig, czy nie i zeby - jesli zdecyduja sie
ja robi¢ - miaty na to odpowiednio duzo czasu”.

PRACE DOMOWE W PRAKTYCE SZKOLNE]

Poniewaz nie ma prawnych uregulowan, ilosé¢, zakres
i stopien trudnosci zadawanej pracy domowej sa indywi-
dualng decyzja nauczyciela. Decyzje te przysparzaja wielu
ktopotéw i nieporozumien. Wszelkie kontrowersje wokét
zadawania prac domowych wynikaja przede wszystkim
z niezrozumienia ich celu i z niewtasciwego podejscia do
nich zaréwno uczniéw, jak i nauczycieli. Uczniowie czesto sa
przeciwni zadawaniu prac domowych z lenistwa i niecheci
do poswiecania czasu na nauke w domu, poza godzinami
zaje¢ lekcyjnych. Jednak wina czesto lezy takze po stronie
nauczycieli, gdyz zadawanie pracy domowej powinno by¢
przemyslane, dostosowane do potrzeb i mozliwos$ci uczniéw,
a niestety czesto jest przypadkowe.

WAZNE!

Jesli nauczyciel uwaza, ze temat realizowany danego dnia
wymaga np. samodzielnego rozwigzania wielu zadan i za-
danie domowe musi by¢ obszerne, to nie powinno by¢ ono
zadane na kolejna lekcje, tylko na pdzniejszg, aby uniknaé
duzej ilosci pracy zadanej ,,dzi$ na jutro”.

Trzeba sie starac tak zadawacé prace domowa, aby przyno-
sita korzysc¢ uczniom, zamiast stanowi¢ ich utrapienie. Jednak
catkowita rezygnacja z zadawania prac domowych nie jest
dobrym pomystem. Sa bowiem takie partie materiatu, ktére
wymagaja przemyslenia czy przec¢wiczenia. Najlepszym przy-
ktadem jest matematyka. Nauczyciele tego przedmiotu czesto
powtarzaja: ,Nie potrafisz rozwiazac zadania, dopdki tego nie
zrobisz”. Matematyki nie da sie nauczy¢ poprzez wyktad i nikt
sie jej nie nauczy, wylacznie stuchajac czy ogladajac rozwia-
zywanie zadan przez innych. Zadania trzeba rozwiazywac
samodzielnie, dopiero wtedy nabywa sie umiejetnosci i uczy
pokonywania trudnosci.

Istotne jest, aby nauczyciel zadawat prace domowa w sposéb
przemyslany, a uczniowie i rodzice znali jej cel i widzieli sens.
Nie chodzi o to, by ttumaczy¢ cel kazdej pracy domowej na kaz-
dej lekcji. Uczen ma rozumiec sens pracy domowej poprzez jej
wykonywanie, czyli ma wiedzie¢, ze jest mu potrzebna, ze uczy
sie poprzez jej odrabianie, a nie jest to bezmyslne przepisywanie
czy powielanie czegos.

Automatyczne zadawanie pracy domowej poprzez polece-
nie rozwigzania zadan od 32. do 43., gdy kazde z nich ma po
10 przyktadéw, ucznia zdolnego znudzi, a ucznia o mniejszych
zdolnosSciach zmeczy. Znacznie lepiej bytoby zadac te same
zadania, polecajac, aby:
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» uczniowie, ktérzy dobrze zrozumieli lekcje - zaczeli kazde
zadanie od ostatniego (najtrudniejszego) przyktadu i rozwia-
zali po dwa, jesli po sprawdzeniu wynikéw utwierdza sie, ze
rozwigzali je poprawnie,

» uczniowie, dla ktérych temat okazat sie trudny - zaczeli
kazde zadanie od pierwszego (najtatwiejszego) przyktadu
i rozwiazywali az do nabrania wprawy w osigganiu prawi-
dtowych wynikéw.

OCENIANIE PRACDOMOWYCH
Chcac udzieli¢ precyzyjnych odpowiedzi na pytania dotyczace
oceniania prac domowych, nalezy zacza¢ od celu ich zadawa-
nia. Ma to $cisty zwiazek z wtasciwym rozumieniem pojecia
oceniania. Zgodnie z art. 44b ust. 3 Ustawy o systemie o§wiaty
ocenianie osiagnie¢ edukacyjnych ucznia polega na rozpozna-
waniu przez nauczycieli poziomu i postepéw w opanowaniu
wiadomosci i umiejetnosci w stosunku do wymagan okreslonych
w podstawie programowej ksztalcenia og6lnego lub efektéw
ksztalcenia okreslonych w podstawie programowej ksztatce-
nia w zawodach oraz wymagan edukacyjnych wynikajacych
z realizowanych w szkole programéw nauczania. Wobec tego
zadanie domowe nie podlega ocenie, gdyz nauczyciel nie ma
mozliwo$ci ocenienia zgodnego z powyzsza definicja.
Podobnie brak wykonanego zadania domowego nie §wiadczy
o poziomie i postepach uczniéw. Niewykonywanie polecen
nauczyciela jest problemem natury wychowawczej i takimi
srodkami nalezy go rozwiazywac.

WAZNE!

Zadania domowe nie powinny podlega¢ ocenie wyrazonej
stopniem, a jedynie ustnej, wyrazonej przez nauczyciela
podczas ich sprawdzania - w formie pochwaty, zwrdcenia
uwagi, wyjasnienia, skomentowania.

Podstawa prawna:
®  Ustawazdnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o§wiaty (t.j. Dz.U.z 2017 .

poz. 2198 ze zm.).

NN

Matgorzata Celuch

Wicedyrektorka w zespole szkét, nauczycielka
matematyki i informatyki z wieloletnim stazem
pracy, egzaminatorka, wspétorganizatorka
miedzyszkolnych zawodéw matematycznych

Zatgcznikiem do artykutu jest fragment statutu lub wewnatrz-
szkolnego systemu oceniania dotyczacy zasad zadawania
i oceniania prac domowych, ktéry znajdg Paristwo w dziale
Dokumenty dyrektora na s. 35.
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ustalenie zasad / udziat dyrektora w konflikcie / postepowanie nauczyciela / pomoc mediatora

Uczen kontra

nauczyclel

— Jak rozwigzac konflikt?

Elzbieta Rzepecka-Roszak

Jak zapanowac¢ nad grupg nastolatkow, ktorzy uniemozliwiaja

nauczycielowi prowadzenie lekcji? Jak reagowac¢ w sytuacji konfliktu?

Co moze zrobi¢ dyrektor, by pomoéc nauczycielowi porozumieé sie

z buntujgcymi sie uczniami?

pewnoscia kazdy nauczyciel spotkat
sie w swojej pracy z sytuacja problemo-
wa, ktéra polegata na wejsciu w konflikt
z uczniem. Niestety nie da sie tego unik-
naé. Praca nauczyciela jest bardzo stresujaca i wy-
maga wysokich umiejetnosci komunikowania sie.
Nie zawsze jednak potrafimy panowac nad wlasny-
mi emocjami, a to z kolei utrudnia porozumienie.
Najczesciej konflikty dotycza zachowania uczniéw,
ktdre burzy porzadek na lekcjach. Wielu nauczycieli,
w obawie przed utrata autorytetu i brakiem dyscypliny
na lekeji, czesto popetnia razace btedy w swojej pracy
zawodowej. Sg zbyt apodyktyczni lub surowi, traca
poczucie sprawiedliwosci, a klasa staje sie polem bi-
twy i walki o wladze z krngbrnym uczniem. Wrogos¢
nauczyciela wobec uczniéw moze doprowadzi¢ do wza-
jemnej niecheci, robienia sobie na ztos¢, a w rezultacie
do dtugotrwatego konfliktu. Poza tym takie frustracje
nie wptywaja na satysfakcje z pracy nauczyciela czy
osiggniecia ucznidw. Inna postawa nauczyciela to
zbytnia poufatos¢ i nawigzywanie relacji kolezenskich.
Zaréwno pierwsza, jak i druga postawa moga prowadzié¢
do wielu niepowodzen nauczyciela.

Bozena Bedzinska-Wosik
nauczycielka, dyrektorka Szkoty Podstawowej nr 81
w todzi

,Bez dobrych relacji nie ma edukacji - taka maksyma
przyswieca catej spotecznosci w mojej szkole. Konflikty
w szkole byty, saibeda. Warto wiec wypracowac sposo-
by skutecznego ich rozwiazywania. Nie jestem zwolen-
nikiem kar, dlatego nigdy nie szukam winnych. W razie
zaistnienia konfliktu strony siadaja za stotem i prowa-
dza dialog. Szukamy przyczyn i wyciagamy wnioski na
przysztosc. Jest to mozliwe w atmosferze wzajemnego
szacunku - nad taka relacja pracujemy od I klasy. Za-
réwno uczniowie, jak i nauczyciele daja sobie przyzwo-
lenie na popetnianie btedéw, uczac sie na nich, i tym
samym budujac na co dzien kulture zaufania. To waz-
ne - uczniowie cenia nauczycieli, ktérzy ustalaja z nimi
twarde zasady i sa konsekwentni w ich respektowaniu.
Oczekuja tez od nauczycieli ludzkiej twarzy, gotowosci
wystuchania, podjecia dyskusji. Warto zawierzy¢ Janu-
szowi Korczakowi, ktéry powiedziat: «Nie ma dzieci,
sa ludzie». I ci ludzie sa wazni - czuja, mysla i chca by¢
zauwazani. Dajmy im odrobine uwagi, a nasze relacje
znacznie utatwia wszystkim szkolne bytowanie”.
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USTALENIE ZASAD

Niestety, pomimo wielu szkoleni po§wieconych radzeniu sobie
z tzw. trudnym uczniem, nauczyciele (niekoniecznie tylko ci
niedo$wiadczeni) nadal maja problemy w rozwiazywaniu kon-
fliktéw z uczniami. Warto zwrdéci¢ réwniez uwage na fakt, ze
uczen podczas konfliktu z nauczycielem najczesciej wystepuje
w roli ,bohatera”. Staje on na forum klasy, daje popis swojej
Jhiezaleznodci”, jest w centrum uwagi i wszyscy go ,,podziwia-
ja”. Tymczasem nauczyciel stojacy w opozycji do ,,bohatera”
wystepuje jako ,,ofiara” i jest sam. Klasa obserwuje bacznie jego
reakcje, bada stopieri wytrzymatoscii czeka na moment, kiedy
stanie sie obiektem $miechu i zartow. Na pewno jest to przykra
sytuacja, prowadzaca nauczyciela do zawodowej porazki. Jak
zatem unikna¢ takich sytuacji?

Bez watpienia najwazniejsze sa konsekwencja w postepo-
waniu i ustalenie zelaznych zasad obowiazujacych w klasie. Ta
swego rodzaju ,,dyscyplina” wbrew pozorom jest niezbedna dla
prawidtowego funkcjonowania zespotu klasowego. Bez wzgledu
na wiek, kazdy z nas lubi, gdy sa ustalone jakie§ zasady, ktére
obowiazuja wszystkich uczestnikdéw okreslonej grupy spotecz-
nej. Jesli nauczyciel bedzie traktowat uczniéw jak powaznych
partneréw, a nie z pozycji ,ja tu rzadze, a wy mnie musicie
shuchac”, woéwczas ma wiekszg szanse na sukces wychowawczy.

UDZIAL DYREKTORA W KONFLIKCIE

Dla dyrektora to duzy dyskomfort, gdy nauczyciel prosi go do
siebie na lekcje w celu opanowania rozgardiaszu panujacego
w klasie. Niestety takie sytuacje zdarzaja sie czesto, zwtasz-
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cza gdy nauczyciel nie radzi sobie z dyscyplina na lekcji. Takie
postepowanie nauczyciela nie zastuguje jeszcze na miano ,,po-
razki wychowawczej”, ale wzywanie na pomoc dyrektora nie
jest dobrym rozwigzaniem, poniewaz zaden dyrektor nie chce
odgrywac roli ,straszaka”. Co zatem zrobic?

Jesli sytuacja ma charakter precedensu, wéwczas dyrektor
jak najbardziej moze interweniowad, gdyz jego wizyta w klasie
moze przynie§¢ pozytywny efekt. Uczniowie zrozumieja, ze
sg obserwowani, ze ich zachowanie zaburza przebieg lekcji,
azgodnie z zapisami statutowymi (warto przypomnie¢ obowiazki
ucznia, konsekwencje niewtasciwego zachowania) dyrektor
i wychowawca beda zmuszeni do wymierzenia uczniom kar.
By¢ moze wtedy tego typu konflikt zostanie zazegnany, ale
oczywiscie nie ma na to zadnej gwarancji.

Bywa tez niejednokrotnie, ze obydwu stronom towarzysza
silne emocje. Nalezy jednak pamietac, ze to nauczyciele i dyrektor
powinni §wiadomie panowac nad swoim stanem emocjonalnym
i nie dac sie sprowokowa¢ przez uczniéw. Oczywiscie nie jest
to fatwe zadanie, zwtaszcza gdy jestesSmy bardzo zaangazo-
wani w okreslone dziatania. Jesli zatem dyrektor zauwaza, ze
obie strony dziataja pod wplywem emocji, jego rola bedzie ich
wyciszenie i spokojne wystuchanie problemdw.

POSTEPOWANIE NAUCZYCIELA
Jezeli jednak uczniowie w dalszym ciggu stoja w opozycji do na-
uczyciela, zachowujac sie niemal skandalicznie i manifestujac tym
samym niezalezno$¢ wobec tego nauczyciela, wéwczas nalezy
przyjac inna strategie, shuzaca porozumieniu tych dwéch stron.
Wazne jest wyrazenie wiasnych odczué. Nauczyciel powinien
jasno i precyzyjnie okresli¢ to, co czuje, wskazad, ze zachowanie
uczniéw/ucznia mu przeszkadza. Powinien podkresli¢, ze nie
moze dobrze wykonywaé swojej pracy, jest mu przykro i nie
rozumie, dlaczego uczniowie nie wykazuja checi pomocy, by
lekcja przebiegata bez zaktdcen. Warto réwniez zapytac uczniow,
co im przeszkadza ze strony nauczyciela, ale, zadajac to pytanie,
nalezy pamietac, by zbudowac atmosfere zaufania, dzieki ktorej
uczniowie jasno i otwarcie powiedzg, co im przeszkadza. To jest
niezwykle wazne, by nauczyciel umiat przyznac¢ sie do btedu
W porozumiewaniu sie z uczniami. Takie zachowanie wzmocni
autorytet nauczyciela, zyska on w opinii uczniéw i na pewno
postuzy budowaniu wzajemnych, pozytywnych relacji. Poza tym
przyznanie sie do btedu to umiejetnosé, ktérej wszyscy powinnismy
sie uczy¢, bowiem otwartoscia budujemy zaufanie, a to z kolei
sprawia, ze cieszymy sie wiekszym szacunkiem wsréd ludzi.
Przystepujac do rozwigzania konfliktu, nauczyciel powinien
zaproponowac uczniom wspdélne poszukanie probleméw i spo-
sobéw rozwigzania ich np. metoda ,,burzy mézgéw”. Sposréd
wskazanych propozycji wspdlnie nalezy wykresli¢ te najmniej
realne i te mozliwe do wprowadzenia w zycie. Gdy ostatecznie
zostang one wybrane, trzeba precyzyjnie okresli¢ zasady i har-
monogram realizacji dziatan, ktére - skutecznie i konsekwentnie
wdrazane - doprowadza do rozwiazania konfliktu.

Uczen kontra nauczyciel — jak rozwigza¢ konflikt? / Porady dyrektora
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Dariusz Zelewski

dyrektor Szkoty Podstawowej nr 1 w Kartuzach

»Nauczyciel musi by¢ mediatorem. Aby umiejetnie rozwiazywac konflikty, a najlepiej im zapobiegaé, powi-
nien dysponowac odpowiednia wiedza w tym zakresie. Przydaje sie tez doswiadczenie. Jesli natomiast pro-
blem w relacjach nauczyciel-uczen, uczen-uczen narasta, to warto poznac jego geneze. Od prawie pieciu lat
w ramach nadzoru pedagogicznego, oprécz obserwacji zaje¢ wynikajacych z planu nadzoru, realizuje ob-
serwacje zaje¢ metoda «krok w krok» z klasa. Polega to na tym, ze w wybranym przeze mnie dniu udaje sie
na lekcje z uczniami danego oddziatu. Spedzam z nimi wiekszos$é dnia - réwniez podczas przerw. Celem tej
metody jest pogtebienie wiedzy o uczniach, atmosferze w klasie, sukcesach i problemach dzieci. Wazne jest
tez obserwowanie prowadzenia zajec przez nauczycieli, ich relacji z uczniami i radzenia sobie w sytuacjach
trudnych. Obserwacje po zakonczeniu dnia sa oméwione z prowadzacymi i uczniami. Bardzo czesto w wy-
niku takich obserwacji proponuje nauczycielowi adekwatna do potrzeb forme doskonalenia zawodowego,
a uczniom - spotkania z psychologiem, terapeuta czy organizacje tematycznych warsztatow”.

POMOC MEDIATORA

W sytuacjach konfliktéw warto skorzystaé z pomocy mediato-
row, w tym réwniez tzw. mediatoréw rowiesniczych. Zaréwno
jedni, jak i drudzy musza by¢ wczesniej przygotowani do takiej
roli, a ponadto musza posiadaé ku temu predyspozycje i wzbu-
dzac powszechne zaufanie. Nauczyciel mediator to rola bardzo
wazna w konfliktach nie tylko na poziomie uczen-nauczyciel,
ale takze na poziomie 0séb dorostych. Dyrektor powinien
skierowaé na szkolenia z zakresu mediacji tych nauczycieli,
ktérzy ciesza sie zaufaniem innych. Bedzie to na pewno bar-
dzo wazna funkcja w szkole, bowiem konfliktéw nie brakuje,
a wrecz rodzi sie ich coraz wiecej.

Natomiast dla mtodych ludzi peinienie funkcji mediatora
réwiesniczego bedzie nie tylko wyzwaniem, ale takze nabyciem
umiejetnosci, ktére okaza sie przydatne w dorostym zyciu
iw kontaktach miedzyludzkich. Coraz czesciej spotykamy sie
z ogromnymi problemami mtodziezy we wzajemnych relacjach
oraz w relacjach ze starszymi ludZzmi, w tym z nauczycielami.
Mediatorzy réwiesniczy, zwani tez peer-mediatorami (ang. peers
- réwiesnik), prowadza dyskusje, ktérej celem jest ustalenie
rozwiazania konfliktu, satysfakcjonujacego obie jego strony.
Oczywi$cie mediator réwiesniczy podejmuje sie rozwigzania
konfliktu miedzy réwiesnikami, natomiast nauczyciel mediator
rozwiazuje konflikty na poziomie nauczyciel-uczen.

Aby skutecznie rozwigzaé problemy i konflikty pomiedzy
uczniami i nauczycielem, warto ustali¢ wspélne zasady, kto-
rych nalezy konsekwentnie przestrzegac. Szczeg6lnie wazna
kwestig jest szczero$é, otwarte méwienie o tym, co sie czuje,
czego dotycza potrzeby obydwu zwasnionych stron. Poza
tym kazda ze stron powinna odpowiedzie¢ sobie na pytania:
jaki jest m6j udziat w tym konflikcie, czy zalezy mi na jego
rozwiazaniu i co moge w tej kwestii zrobic¢? Istotna rzecza
jest pohamowanie emocji, skupienie sie na koniecznosci
podjecia negocjacji i poszukania kompromisu. Trzeba réwniez
stworzy¢ atmosfere bezpieczeristwa, by kazdy mdgt otwar-
cie méwié¢ o swoich odczuciach i lekach. Pamietajmy tez, ze
konflikty moga mie¢ charakter osobisty, powinno sie wiec

zwrdéci¢ wtedy uwage na komfort osoby przezywajacej jakas
sytuacje, nie doprowadzac do sytuacji wzajemnego obrazania
sie, ublizania i uderzania w godnos¢ osobista. Wazne jest, by
mediator (w tej roli moze wystapi¢ réwniez dyrektor) potrafit
dostrzec mocne strony oséb zwasnionych, by je wyeksponowat
w celu ztagodzenia i rozwigzania konfliktu. Poza tym poznanie
przyczyn konfliktu pomoze w jego rozwiazaniu, zatem i taka
diagnoza jest bardzo wazna.

DYREKTORZE, PAMIETA]J!

1. Najwazniejsze sa konsekwencja w postepowaniu
i ustalenie zelaznych zasad obowiazujacych w klasie.

2. Zapanowanie nad emocjamiiich pohamowanie sa bar-
dzo wazne. Nie da sie rozwiazac konfliktu w sytuacjach
napietych i nerwowych.

3. Nalezy wyraznie podkresli¢ wazno$¢ intencji. Nie doj-
dzie nigdy do porozumienia, jesli ktoras ze stron wcale
nie bedzie do niego dazyta. Dlatego bardzo wazne sa
intencje obu stron. Dobra wola jest najlepsza droga do
sukcesu.

Elzbieta Rzepecka-Roszak

Nauczycielka j. polskiego w gimnazjum i szkole
podstawowej, dyrektor Zespotu Szkét w Niecha-
nowie, ekspert ds. awansu zawodowego, laureatka
Ogodlnopolskiego Programu ,Twérczy Nauczyciel
— Twércza Edukacja”, posiada tytut Tworczego
Nauczyciela i Nauczyciela z Klasg, edukator NODN
w Stryszawie

Specjalnie dla Panstwa rady pedagogicznej nasz doswiad-
czony prelegent moze przeprowadzi¢ w Panstwa placéw-

ce szkolenie na temat: Kreatywny nauczyciel — kreatywny
uczen. Zapraszamy do wspétpracy: tel. 61 653 64 30 lub
e-mail: szkolenia@oficynamm.pl.
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FABRYKA WIEDZY - DYREKTOR MENEDZEREM / Efektywno$¢ osobista

Aktywuj swo| potenc)at

Dorota Bury

W dzisiejszych czasach wiele osob, czesto na przekor sobie, poszukuje

swojej drogi do szczescia. Wspotczesne badania jasno pokazuja jednak,

ze myslenie typu ,kazdy moze wszystko” moze prowadzié¢ do frustracji

| powaznych choréb.

esli chcemy odkryé¢, do czego zostaliSmy stwo-

rzeni, jakie s3 nasze talenty, mocne strony i jak je

wykorzystaé, z pomoca przychodzi Structogram®.

Bada on nasze naturalne predyspozycje, wykorzy-
stujac wiedze na temat ewolucji mézgu.

MOZG TROJJEDYNY

W latach 70. XX w. amerykariski neurobiolog Paul D. MacLean,
ktéry byt dyrektorem Instytutu ds. Ewolucji i Zachowania Mézgu
przy Narodowym Instytucie Zdrowia Psychicznego, Bethesda/
Maryland, udowodnit, ze nasz mézg sktada sie z trzech struktur,
ktore sa od siebie zalezne i powinny ze soba wspdtpracowac. Kazda
z tych czesci odpowiada za inne funkcje i zachowania oraz ma inne
subiektywne odczucie czasu i przestrzeni. Wyréznione zostaty:
uczuciowo-instynktowny pien mézgu, emocjonalno-impulsywne
miedzymoézgowie oraz racjonalno-chtodne kresomézgowie. An-
tropolog z Monachium, Rolf W. Schirm, opierajac sie na tej wiedzy
osilnych podstawach naukowych dotyczacych ,tréjdzielnego mézgu”
oraz nabazie wielu badan empirycznych, stworzyt model ludzkiej
osobowosci, ktéra zostata zdefiniowana jako model strukturalny.
Sama Analiza Biostrukturalna ze Structogramem?®byta za§ wynikiem
spotkania MacLeana ze Schrimem w latach 70. Kazdy z nas uzywa
tych trzech czesci mézgy, jednak to, wjakim stopniuiktéra z nich
jest unas dominujaca, stanowi o naszej indywidualnoscii o naszych
naturalnych predyspozycjach i uwarunkowaniach.

PIEN MOZGU

Najstarsza cze$¢ naszego mdzguy, nazywana tez mézgiem ga-
dzim, powstata okoto 250 min lat temu, wraz z pojawieniem sie
gadéw na Ziemi. Odpowiada ona przede wszystkim za funkcje

zwiazane z przetrwaniem, jest bardzo instynktownai intuicyjna.
Reguluje wiekszos¢ funkcji autonomicznych, takich jak oddy-
chanie, krazenie krwi czy przemiana materii, ale jednocze$nie
ma wbudowane programy przetrwania, dba o przedtuzanie
naszego gatunku przez znalezienie partnera i rozmnazanie sie.

Piert mézgu osadzony jest mocno w przesztosci. Do jego zadan
nalezy przechowywanie w pamieci do§wiadczen, by tworzy¢
schematy, ktdre utatwiaja nam funkcjonowanie. Osoby, u ktérych
ta cze$¢ mozgu jest silnie rozwinieta, sa przywigzane do tradycji,
maja swoje rytuaty, ktére utatwiaja im zycie. Zbieraja pamiatki,
sg sentymentalne, pamietliwe i czesto wracaja do przesztosci.
Lubia proste, nieskomplikowane rozwiazania, a kazda zmiana
budzi ich niepokdj i obawe. Mocno bronia swojego terytorium,
np. domu, mieszkania, miejsca parkingowego czy ukochanego
kubka, z ktérego nikt inny nie moze pic. Bezpieczenstwo i wy-
goda to wartosci, ktérymi kieruja sie w zyciu. Bardzo wazne
sg dla nich relacje spoteczne i akceptacja przez innych, z czego
wynika ich potrzeba dopasowania sie do thumu, zeby unikna¢
odrzucenia, i podazanie za gltosem innych. Jezeli osoby te zo-
stang skrzywdzone, przez cate lata moga chowac uraze i unikaé
konfrontacji z tymi, ktérzy ich skrzywdzili, lub z im podobnymi
ludzmi. Przez innych oceniane s3 jako osoby spoteczne, lubigce
ludzi, sympatyczne, pomocne, rodzinne, mite, ale tez rozchwiane
emocjonalnie, zbyt uczuciowe, nadwrazliwe, mato konkretne,
ktérym trzeba poméc podjaé decyzje.

MII;'DZYMéZGOWIE (UKLAD LIMBICZNY)

Za narodziny miedzymézgowia czy obszaréw limbicznych
uwaza sie okres pojawienia sie ssakdw na Ziemi, ok. 100 mln lat
temu. Ta cze$§¢ mdézgu zajmuje sie w szczegdlnosci odbieraniem
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i przetwarzaniem docierajacych do nas z zewnatrz sygnatéw
i zamiang ich na emocje, ktére moga by¢ pozytywne lub ne-
gatywne. Odpowiada ona gtéwnie za nasze szybkie reakcje
w sytuacjach zagrozenia, pozwala na mobilizacje i dziatanie.
Nazywana jest mézgiem wojownikow.

Osoby, u ktérych ta czes§¢ mézgu jest silnie rozwinieta,
sg impulsywne, ale tez pewne siebie. Cechuje je umiejetnos¢
szybkiej oceny sytuacji, znajdowania rozwiazan, co zwiazane
jest z samodzielnym uczeniem sie. Osoby te sa mocno osa-
dzone w terazniejszos$ci, maja duza che¢ zdobywania nowych
doswiadczen i stawiania sobie wyzwan. Woké? nich stale musi
sie co$ dziaé, w innym wypadku szybko sie nudza. Sa osobami
wykazujacymi inicjatywe i wyrézniajacymi sie na tle grupy.
Chetnie podkreslaja swoja wyjatkowos$é przez stréj, gadzety
czy symbole Swiadczace o statusie. Osoby takie czesto sa lide-
rami, za ktérymi podazajg inni, sa bezposrednie i nie owijaja
w bawelne. Maja naturalna che¢ rywalizacji i bycia najlepszym.
Sa bardzo ekspresyjne w wyrazaniu emocji i mimice. Przez
innych postrzegane s jako pewne siebie, kreatywne, jako
ludzie, ktérzy wiedza, czego chca. To liderzy, autorytety, ale
tez ludzie niezdyscyplinowani, roztrzepani, ktérzy robia kilka
rzeczy naraz i zawsze musza postawic¢ na swoim.

KRESOMOZGOWIE

Ta cze$¢ jest najbardziej rozwinieta u ludzi, co odréznia nas od
zwierzat. Okrywa ona stare czesci mézgu i dzieli sie na dwie
pbtkule. Odpowiada za nasze logiczne myslenie, czyli potrafi

Iaczyé doswiadczenia z przeszlosci z terazniejsza sytuacja
isnué plany na przyszto$é. Dzieki niej mozemy komunikowaé
sie za pomoca symboli, dZwiekdéw, obrazdéw, gestow, ale tez
poprzez jezyk i pisane znaki. Ta cze§¢ mdzgu pozwala nam
na myslenie w kategoriach czasu i przestrzeni.

Osoby, u ktérych jest ona najbardziej rozwinieta, czesto
dziataja zgodnie z planem, ktory wczesniej sobie wizualizuja.
Potrafia wyobrazi¢ sobie przysztos¢, maja bardzo pouktadany
Swiat, ktéry stale analizujg, rozwazajac konsekwencje swojego
postepowania. W ich zyciu wszystko musi by¢ wynikiem cze-
gosiopierac sie na mocnych argumentach. Sa osobami bardzo
szczegotowymi, czesto daza do perfekeji i unikaja popelniania
btedéw. Szczegdlnie skupiaja sie na przysztosci, planujac ja pod
katem swoich potrzeb lub zamartwiajac sie o nia. Sa jednost-
kami, u ktérych silnie rozbudowane jest samostanowienie,
czyli samodzielne podejmowanie decyzji. Lubia przebywacé
w swoim wilasnym towarzystwie. Przez innych postrzegane
sg jako wizjonerzy, osoby pouktadane, ciche, konsekwentne,
analityczne, perfekcyjne, ale tez jako samotnicy, ludzie ma-
toméwni i aspoteczni.

JAK TO SIE MA DO STRUCTOGRAMU®?

Structogram® poprzez Analize Biostrukturalna pozwala nam

okresli¢ indywidualna relacje wptywdéw poszczegélnych cze-

§ci mézgu. Przypomina on zwykly test psychologiczny lub

Jhiewartosciujaca metode okreslenia genetycznie uksztat-

towanej struktury osobowos$ci”. Wyniki przedstawione sa
w sposob wizualny za
pomoca tarczy, kto-
ra podzielona jest na
trzy sektory o trzech
kolorach. Kazdy z tych
sektoréw odpowiada
za inng czesé mozgu.
Piert mézgu oznaczony
zostat kolorem zielo-
nym, miedzymézgowie
czerwonym, a kreso-
mozgowie niebieskim.
Ich wybér nie byt przy-
padkowy, wynika on
bowiem z naszej fi-
zjologii widzenia. Sa
to barwy, ktére widzi
nasze oko, poza tym
kazdy z tych koloréw
sam w sobie stanowi
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podpowiedz i kojarzy nam sie z pewnymi symbolami oraz
systematyka. Czerwony to niebezpieczenistwo, wzmozona
uwaga, ogien, ale i mito$¢ oraz emocje. Zielony uspokaja,
daje pozytywna energie i kojarzy sie z przyroda i §wiezo-
$cig. Niebieski faczony jest z rzetelnoscia, fachowos$cia oraz
z zaduma i opanowaniem. Dzieki temu uczestnik treningu
w obrazowy spos6b widzi swdj osobisty stosunek wplywu
trzech sfer mézgu i tym samym swoja osobistg biostrukture,
czyli indywidualna strukture osobowosci.

Structogram® przypomina test psychologiczny, ale testem
nie jest. Analiza Biostrukturalna oddziela naturalne pre-
dyspozycje wynikajace z pracy naszych trzech mézgdéw od
uwarunkowarn spotecznych i sSrodowiskowych oraz nabytych
umiejetnosci. Wynik takiej analizy u dorostego cztowieka
jest staty, tzn. nie ulega zmianie, bez wzgledu na to, czy po-
nowimy go po roku, pieciu czy dziesieciu latach - wynik sie
nie zmienia. Zmieni¢ sie moze tylko w dwéch przypadkach:
jezeli uszkodzona zostanie jakas cze$¢ naszego mézgu lub gdy
kobieta jest w ciazy, poniewaz silna role odgrywaja wowczas
hormony, ktére moga wptynaé na wynik. Konstrukcja Analizy
Biostrukturalnej daje 7 558 272 wariantéw wyboru, co daje
412 wynikéw na tarczy structogramowej, stad narzedzie to
nie jest standardowa typologia.

Kolejnymi waznymi wyréznikami sa prostota i tatwosé
jego zrozumienia oraz zastosowania. Jezeli trening zostaje
przeprowadzony w sposéb profesjonalny, pod okiem licen-
cjonowanego trenera, to uczestnik wychodzi z gotowym
narzedziem, ktére od razu wprowadza w zycie. Dzieki ta-
kiemu treningowi nie tylko dowiaduje sie wiecej o sobie, ale
rowniez zaczyna rozumiec¢ innych, ich sposéb komunikacji
i patrzenia na §wiat. Latwo$§¢ zapamietania wyniku przez
zastosowanie tarczy i kolorow jest bardzo wazna. Istnieje
wiele testow, w wyniku ktérych mozemy uzyskac obszerne
elaboraty z opisem, ale kiedy trzeba wykorzystac¢ te wiedze
w praktyce po paru miesiacach, potowy juz nie pamietamy. Po
odbyciu Structogramu® kazdy uczestnik wie doskonale, kim jest
osoba z dominantg zielona (tym kolorem oznaczony jest pieri
mozgu) i jak zachowuje sie osoba z dominanta czerwona (tym
kolorem oznaczone jest miedzymoézgowie ) - sa to umowne
nazwy osoéb, u ktérych jedna z czesci mézgu silniej pracuje.

CO NAM DAJE TAKI TRENING?

,Kto raz odnalazt samego siebie, nie jest w stanie nic wiecej na
tym Swiecie straci¢. A kto raz cztowieka w sobie zrozumiat, ten
zrozumie wszystkich ludzi” - stwierdzit Stefan Zweig. Istota
Structogramu® tkwi wtasnie w tym cytacie. Kazdy chce o sobie
wiedzie¢ wiecej i zrozumie¢, dlaczego zachowuje sie tak, a nie
inaczej. Poznanie pewnych zaleznos$ci, budowy i pracy naszego
moézgu pozwala wyjasni¢ wiele kwestii, ktére do tej pory byty
dla nas niezrozumiate. Latwiej nam obstugiwaé maszyne,
kiedy mamy do niej instrukcje obstugi. Z nami jest podobnie.
Im wiecej wiesz o sobie, tym tatwiej przeanalizowaé pewne

zachowania i odkry¢ swoje mocne strony. Wiesz, w jakich
dziedzinach powiniene$ sie rozwijaé, co bedzie ci sprawiato
frajde i dlaczego. Lepiej rozumiesz tez swoje porazki i to,
dlaczego pewne rzeczy nigdy ci nie wychodzity, nigdy nie
sprawialy przyjemnosci, co powodowato najczestsze blokady.
Dzieki odbyciu treningu nagle okazuje sie, ze twoje sukcesy
i porazki wynikaja z twoich dominujacych obszaréw, a nie
z obszaréw deficytowych.

Przyktadowo, jezeli jestes osobg, u ktérej dominujaca cze-
Scig jest miedzymézgowie, to twoja naturalna umiejetnosé
bycia liderem, zarazania innych swoimi pomystami, umiejet-
nos¢ szybkiego dziatania i podejmowania ryzyka moga by¢
twoim kluczem do sukcesu. Jednocze$nie twoja tendencja
do niestuchania ludzi i robienia po swojemu, zbyt pochopne
podejmowanie decyzji moga stac sie przyczyna twoich pora-
zek. Oznacza to, ze zar6wno twoje sukcesy, jak i porazki moga
wynika¢ z twoich silnych stron. Obszar, w ktérym jest deficyt,
powinien by¢ ponadto dla uczestnika wskazdwka, jakich za-
chowan mu brakuje, i sktonié¢ go do zwrdcenia wiekszej uwagi
na te aspekty. Wazna role odgrywa réwniez subdominanta,
czyli nasza druga barwa, ktora dopeinia wiedze o nas samych.

Jest to swego rodzaju mapa, ktéra wskazuje uczestnikowi
jego naturalne predyspozycje, dzieki czemu moze on w peni
wykorzystaé swoj potencjat osobowosciowy. Staje sie przez to
bardziej wiarygodny w oczach innych, bo przestaje odgrywac
role, ktére do niego nie pasujg, rozumie przyczyny swoich
sukceséw i porazek i umie wyciaga¢ z nich prawidtowe wnio-
ski, co przyczynia sie réwniez do stawiania sobie realnych
celéw i osiggania ich.

Dla mnie jako trenera Structogramu® réwnie wazne jest
jednak uswiadomienie ludziom, ze kazdy z nas ma prawo do
bycia soba przy jednoczesnym poszanowaniu innosci innych.
Zrozumienie wyjatkowosci innych oséb, ich odmiennego pa-
trzenia na Swiat, innego sposobu dziatania, innego podejscia
do réznych kwestii czy innego sposobu wystawiania sie daje
przestrzen do akceptacji ludzi, z cata paleta ich réznorodnosci.
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Jak wprowadza¢
zmiany w zycle’?

Magdalena Widtak-Langer

Poczatek nowego roku to okres zaktadania okreslonych celow. Czesto

jednak okazuje sie, ze postanowienia funkcjonujg jedynie na papierze

I nawet podejmowanie prob ich realizacji nie prowadzi do oczekiwanego

efektu. Jak zatem dziatac, aby faktycznie wprowadzi¢ zmiany w zycie?

rzed uczynieniem kazdego postanowienia war-

to zada¢ sobie pytanie, czy jest ono naprawde

potrzebne oraz z czego wynika cheé dazenia do

okreslonej zmiany. Czy jest ona motywowana
wewnetrznie, pragnieniem zrobienia czegos dla siebie? Czy
moze jest to potrzeba motywowana zewnetrznie, jak ukon-
czenie kursu, ktéry podejmujemy tylko dlatego, ze wszyscy
znajomi przez niego przeszli?

Potrzeby motywowane wewnetrznie tatwiej jest zrealizowac,
choé nie oznacza to, ze bedzie to tatwy proces. Budujace jest
jednak to, ze w przypadku realizowania celéw wynikajacych
z potrzeb wewnetrznych poziom determinacji zazwyczaj jest
wyzszy, a samozaparcie, checi do dziatania i cierpliwos¢ znacznie
wieksze. To wazne, szczeg6lnie kiedy na drodze do realizacji celu
pojawiaja sie trudnosci, czesto nieprzewidziane. Kiedy natomiast
decydujemy sie na postawienie sobie jakiego$ celu, ktéry nie
jest motywowany wewnetrznie, a wrecz przeciwnie - pojawia
sie np. na skutek nacisku znajomych czy z powodu niezdrowych
przekonan - jego realizacja bedzie trudniejsza. Dodatkowo
nieuniknione momenty trudnoscii zwatpienia moga okazac sie
dla nas bardziej dotkliwe, poziom cierpliwosci moze by¢ nizszy,
a checi do dziatania moga szybko zanika¢. Juz sama motywacja
do zmiany ma wiec znaczenie w procesie realizowania stawia-
nych sobie celéw. Dlatego, podejmujac okreslone postanowienie,
warto wiedzieé, jaka motywacja za nim stoi oraz do czego ma

nas ono prowadzi¢. Dobrym pomystem jest rozpisanie tego na
kartce, aby w chwilach zwatpienia mie¢ do czego sie odwotac.
Latwiej woéwczas zachowacé dystans i poczucie sensu dziatania.

IDEALNY CZAS NA ZMIANY

Wiele oséb decyduje sie na zmiany w okresie noworocznym,
bo to bardzo symboliczny czas. Kiedy zaczyna sie nowy rok czy
miesigc, pojawia sie tez dodatkowy argument do podejmowania
zmian. Nie warto jednak skupia¢ sie tylko na dacie, poniewaz
sidealny czas” na zmiane zwyczajnie nie istnieje. Termin to tylko
kwestia umowna. Przeciez ustalasz go samodzielnie i zawsze
mozesz go zmienié, dlatego, zamiast kolejny raz odktadaé
realizowanie tego, co wazne, zamien ,za rok” na ,,od jutra”,
a jeszcze lepiej: ,od dzis”.

Staraj sie jednak zachowaé zdrowy rozsadek we wprowa-
dzaniu zmian w zycie. Bardzo duze zmiany w okresie wymaga-
jacym wytezonego wysitku lub wtedy, kiedy zwyczajnie jestes
w kryzysie, nie sa dobrym pomystem. Kluczowe znaczenie ma
bowiem zaangazowanie w dziatanie.

STRATEGIA DZIALANIA

Kiedy decyzja o realizacji danego celu zapadnie, warto zastanowic¢
sie, jaka strategia dziatania bedzie wtasciwa. Jest ich mndstwo
iw zaleznosci od typu swojej osobowosci, temperamentu i sy-
tuacji mozna wybrac okreslone rozwiazanie. Jedna z bazowych
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technik, ktéra przynosi bardzo dobre efekty, jest strategia
smatych krokéw”. Jej gtéwnym zatozeniem jest codzienne,
regularne dazenie do zmiany. MyS$lenie, ze na drodze do celu
nalezy i§¢ szybko i wielkimi krokami, jest zgubne. Dziatanie
powoli, stopniowo, pozwala na biezace obserwowanie sytuacji
i modyfikowanie kolejnych krokéw w razie potrzeby. Jest to
wazne réwniez dlatego, ze w procesie zmian czy nauki zda-
rzaja sie momenty progresu (kiedy widoczne sa zmiany) oraz
regresu (kiedy napotykamy trudnosci lub chwilowo nie mamy
mozliwosci realizowania postanowienia). Czasami bywa tez tak,
ze popelniamy btedy. Warto mie¢ mozliwos¢ obserwacji tego,
co sie dzieje, na biezaco - takze po to, aby te btedy korygowac.

ZAPOMNI]J O MULTITASKINGU

Obecnie bardzo mocno promowane jest dziatanie w duchu multi-
taskingu (robienia wielu rzeczy jednoczes$nie). Jest to szczegdlnie
zauwazalne w srodowiskach korporacyjnych. Takie podejscie weale
nie wplywa jednak pozytywnie na efektywnosc i nie prowadzi do
wiekszego zadowolenia z siebie. Wrecz przeciwnie - dziatanie na
wielu polach jednoczesnie obcigza system poznawczy, co skut-
kuje spadkiem energii, spostrzegawczosci, refleksu, cierpliwosci,
kreatywnosci czy wytrzymatosci na trudnosci. Innymi stowy,
multitasking wptywa destrukcyjnie zar6wno na proces realizacji
cely, jak i na ogélne funkcjonowanie cztowieka.

Co wiecej, multitasking czesto prowadzi do przekonania
onadmiarze pracy i zbyt szybkim tempie dziatania, a to wptywa
na budowanie zupekie niepotrzebnych napie¢ (psychicznych
i fizycznych), a w skrajnych przypadkach moze prowadzi¢ do
odczuwania paniki. Ponadto pojawic¢ sie moze poczucie syzy-
fowej pracy - czyli ciagtego dziatania, bez nawet minimalnych
efektow, a to rzutuje na ocene siebie jako profesjonalisty
oraz na poczucie wtasnej wartosci
i sprawczosci. W konsekwencji moze
to prowadzi¢ do frustracji, ztosci,

a w przypadku pracy zawodowej jest
obarczone szczegdlnie duzym ryzykiem
wypalenia zawodowego.

CZYM JEST NAWYK?
Zazwyczaj wprowadzanie zmian
w zycie wiaze sie z koniecznoscia

jak zrobi¢ krok, jakie ruchy wykonaé, by z szafki nad zlewem
wyjaé kubek, czy w jaki sposéb prowadzi¢ samochdd. Nawyki
w zyciu cztowieka sg wiec bardzo wazne, poniewaz wpltywaja
na ,automatyzacje” dziatania, co znaczaco odcigza system
poznawczy i utatwia codzienne funkcjonowanie. Nie wolno
zapominad, ze maja one jednak takze swoja ,ciemna strone”.
Oznacza to, ze wyksztalcamy réwniez nawyki, ktére okazuja
sie by¢ destrukcyjne, np. nie stuza ciatu (jak objadanie sie),
funkcjonowaniu systemu poznawczego (jak pézne chodzenie
spac) czy budowaniu relacji (jak agresywny spos6b komunikacji).
Dopiero w minionym stuleciu nawyk zostat uznany za kon-
struktywna postawe spoteczna. Zaczeto badaé te dyspozycje
jako co$, co potencjalnie moze mie¢ pozytywny wplyw na
zycie cztowieka. Nawyk okazat sie by¢ na tyle ciekawym za-
gadnieniem, ze badacze neuronauk w obszarach poznawczym
i behawioralnym zainteresowali sie sprawdzeniem, dlaczego
jest to tak silny konstrukt i jak ,dziata”.

JAKPOWSTAJE NAWYK?

Wedtug psycholog Wendy Wood z Uniwersytetu w Poludniowej
Kalifornii nawyk powstaje poprzez specyficzny proces uczenia
sie, zwany procesem asocjacyjnym, czyli skojarzeniowym,
nazywany réwniez warunkowaniem. Oznacza to, ze cztowiek
uczy sie tworzy¢ pewne potaczenia miedzy réznymi dziataniami,
a te z kolei stajg sie wzorem zachowania. Ten sposéb uczenia
sie w wiekszosci ma charakter niezamierzony, a wiec nie jest
Swiadomie planowany. Jak sie okazuje, wynika to z faktu, ze
cztowiek ma dwa umysty: intencjonalny i nawykowy. Ten
pierwszy odpowiada za Swiadome decyzje i idace za nimi dzia-
fania, natomiast ten drugi - za dziatania poza §wiadomoscia
(automatyczne).

przeformutowania dotychczasowych

nawykéw. Nawyk to jedna z wielu <
nabytych dyspozycji behawioralnych, (S'\/ )
czyli nabyty sposéb zachowania. Stowo N

»nabyty” jest tutaj szczegdlnie istotne,
poniewaz oznacza, ze dany sposéb
postepowania mozna zmienic.

Z badan wynika, ze 40 proc. co-
dziennych dziatan cztowieka to dzia-
tania nawykowe. Dzieki nim nie ma
potrzeby zastanawia¢ sie nad tym,
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Nawyki powstaja poprzez pewne okreslone bodzZce, sygna-
ty. Aktywno$¢ neuronalna mézgu zmienia sie pod wptywem
tych bodZc6éw i sposobu ich odbierania (czyli skojarzen z nimi
zwigzanych). Oznacza to, ze pewne bodZce z pamieci roboczej
sg przenoszone do umyshu intencjonalnego, a potem do umy-
stu nawykowego. Umyst nawykowy dziata w schematyczny
sposéb, ktory nie zaktada zmian, totez kiedy cztowiek zacznie
dziata¢ w sposéb nawykowy, trudno mu bedzie zmienié
sposéb dziatania i bedzie to wymagato czasu. Dzieje sie tak
dlatego, ze to, co znane i zapamietane poprzez wielokrotne
powtdrzenia, jest ,lepsze” od tego, co nowe. Nawet jesli
okreslony nawyk nie jest korzystny, umyst nawykowy nie
chce ustapic¢ i zgodzi¢ sie na zmiane. To wyjasnia, czemu
proces wprowadzania zmian jest tak trudny i obarczony tak
duzym ryzykiem niepowodzenia, nawet w przypadku silnej
motywacji i checi do zmian.

JAK SIE UPORAC Z NAWYKIEM?

W jezyku potocznym moéwi sie o zmienianiu nawykéw, co
rodzi przekonanie, ze mozna sie ich oduczy¢ i na tym polega
proces zmiany. Jest to jednak bardziej skomplikowane. Nawyk
to sposéb dziatania, ktéry towarzyszyt cztowiekowi przez dhugi
czas, jest zatem silnie zakorzeniony i mocny. Dlatego pozbycie
sie go nie wystarczy - w to samo miejsce nalezy wprowadzié¢
nowy, zdrowy nawyk. W umys$le nawykowym kluczowa role
odgrywaja bodzce, a nie §wiadome decyzje. Do zmiany nawykéw
nalezy wobec tego uzy¢ tych samych narzedzi, ktére powoduja
ich powstawanie, czyli okreslonych bodzcéw. Wedtug Wendy
Wood mozna wyréznié kilka podstawowych zasad dziatania
w oparciu o bodzce, ktére moga pomdc w zmianie szkodliwych

przyzwyczajen.

Zasada pierwsza

Pozbad? sie istniejacych nawykow poprzez zaktécenie docie-
rajacych bodzcéw wplywajacych na ich budowanie. Umyst
nawykowy nie jest przyzwyczajony do takiej strategii, jezeli
wiec twoim celem jest rzucenie palenia, zacznij pali¢ inna reka
niz zwykle, chowaj papierosy w inne miejsce niz zawsze, tak
aby byty dla ciebie trudniej dostepne. Zdaniem badaczki dobra
opcja na drodze do zmiany starych nawykdéw i wyksztatcenia
nowych jest zmiana pracy czy miejsca zamieszkania.

Zasada druga

Powtarzaj, powtarzaj i jeszcze raz powtarzaj. Powtarzalnos¢ jest
nieodtgcznym elementem budowania nawykéw. Swiadomosé
tego, ze umyst nawykowy jest niechetny do zmian i uparcie broni
$wiata, ktéry zna (Swiata zbudowanego z dotychczasowych na-
wykdéw), jest niezbedna do tego, aby zrozumieé, dlaczego zmiany
w obszarze jego dziatan zachodza bardzo wolno. Wynika to takze
z faktu, ze obecne nawyki byty budowane przez bardzo dtugi
okres, nie ma wiec nic dziwnego w tym, ze na to, aby je zmienic,
réwniez potrzeba czasu. Ponadto pozostaje jeszcze kwestia

~stworzenia” nowej pamieci skojarzeniowej, czyli odbierania
pewnych bodZcéw w inny sposéb niz do tej pory, a to nie takie
proste. Kiedy juz pamie¢ skojarzeniowa zostanie ,stworzona”,
pozostaje praca nad tym, aby ten sposéb odbierania bodZzcow
stat sie automatyczny.

Niestety najwiekszy problem mamy zazwyczaj wtasnie
z regularnoscia, co wida¢ w tak prozaicznych sytuacjach jak
nauka jezyka obcego czy inwestowanie czasu w codzienna
aktywnos$¢ fizyczna. Mozna sie zastanawiaé, czy jest jakas
granica powtorzen, ktéra decyduje o sukcesie naszych staran.
Wedtug wspomnianej badaczki czas potrzebny do zbudowania
nowego nawykuy, czyli do zamiany intencjonalnego zachowania
w zachowanie automatyczne, to od 18 do 254 dni. Rozrzut jest
tak duzy, poniewaz wiele zalezy od tego, w jakim obszarze
budujemy nowe nawyki, od naszych cech osobowosci, tempe-
ramentu, do§wiadczen.

Zasada trzecia

W tworzeniu nowych nawykow istotne sg stabilnosé oraz
wszelkie dodatkowe dziatania w obszarze planowanej zmiany,
ktére wzmocnig konstruowanie skojarzen. Ma to tak duze
znaczenie, poniewaz wszystkie nawyki istniejg w relacji
zalezno$ci od pewnych dziatan (nie sa to twory niezalezne).
Jezeli chcesz zaczaé regularnie nitkowac zeby, réb to przed
lub po umyciu zebéw. Dzieki temu zbudujesz skojarzenie:
mycie zebéw ,pociaga za sobg” ich nitkowanie. Takie dziata-
nie sprawia, ze nie tylko tatwiej zbudowa¢ dany nawyk, ale
i bedzie on trwalszy.
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sce. Zatozycielka www.psychetee.pl

Fabryka wiedzy — dyrektor menedzerem / Jak wprowadza¢ zmiany w zycie?
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sprawdziany / odpowiedzi ustne / atmosfera i motywacja / koncentracja w trakcie zaje¢ / ocenianie

Pomoc psyc
-pDedagogicz

Nologiczno-
na

— metody | formy pracy

Anita Pluminska-Mieloch

Nauczyciele i specjalisci pracujgcy w szkotach sg zobligowani do

udzielania uczniom pomocy psychologiczno-pedagogicznej. Jak jednak

przetozy¢ ten obowigzek na praktyczne dziatania w czasie typowej lekc;ji?

Podpowiadamy kilka rozwigzan.

owe Rozporzgdzenie w sprawie zasad organizacji
i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej
w publicznych przedszkolach, szkotach i placéwkach
precyzuje zadania nauczyciela. Naleza do nich:

» rozpoznawanie indywidualnych potrzeb rozwojowych
i edukacyjnych oraz mozliwosci psychofizycznych ucznidw,

» okreslanie mocnych stron, predyspozycji, zainteresowan
i uzdolnien uczniow,

» rozpoznawanie przyczyn niepowodzen edukacyjnych lub trud-
nosci w funkcjonowaniu uczniéw, w tym barier i ograniczen
utrudniajacych funkcjonowanie uczniéw i ich uczestnictwo
w zyciu przedszkola, szkoty lub placéwki,

» podejmowanie dziatan sprzyjajacych rozwojowi kompetencji
oraz potencjatu uczniéw w celu podnoszenia efektywnosci
uczenia sie i poprawy ich funkcjonowania,

» wspoltpraca z poradnia w procesie diagnostycznym i post-
diagnostycznym, w szczegdlnosci w zakresie oceny funk-
cjonowania uczniéw, barier i ograniczen w srodowisku
utrudniajacych funkcjonowanie uczniéw iich uczestnictwo
w zyciu przedszkola, szkoty lub placéwki oraz efektdw
dziatan podejmowanych w celu poprawy funkcjonowania
ucznia oraz planowania dalszych dziatan.

Rozporzqgdzenie wskazuje, ze w trakcie biezacej pracy na zaje-
ciach obowigzkowych nauczyciela powinni wspierac specjalisci.
Ich pomoc ma dotyczy¢ wyboru metod i form pracy z uczniem tak,
aby byty one dostosowane do jego mozliwosci psychofizycznych.
Jest to z pewnosScia pomoc potrzebna, poniewaz dzieci, ktére
w trakcie kazdej lekcji nalezy obja¢ pomocs, jest wiele. Rozpo-
rzgdzenie zaznacza, ze nauczyciel danego przedmiotu powinien
dobraé¢ metody i formy pracy dla uczniéw objetych pomoca
psychologiczno-pedagogiczna, ktéra w ich przypadku wynika:
z niepelnosprawnosci,

z niedostosowania spotecznego,

z zagrozenia niedostosowaniem spotecznym,

z zaburzen zachowania lub emocj,

ze szczegblnych uzdolnien,

ze specyficznych trudnosci w uczeniu sie,

z deficytéw kompetencji i zaburzen sprawnosci jezykowych,
z choroby przewlektej,

z sytuacji kryzysowych lub traumatycznych,

z niepowodzen edukacyjnych,

VVVvVvVVvVVVVYVYYVYY

z zaniedban srodowiskowych zwiazanych z sytuacja bytowa
ucznia i jego rodziny, sposobem spedzania czasu wolnego
i kontaktami srodowiskowymi,
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» z trudnosci adaptacyjnych zwigzanych z réznicami kultu-
rowymi lub ze zmiana srodowiska edukacyjnego, w tym
zwigzanych ze wcze$niejszym ksztalceniem za granica.

POMOC W PRAKTYCE

Juz na etapie planowania pracy, w planie wynikowym czy dy-
daktycznym, nauczyciel powinien okresli¢ kryteria wymagan
dostosowane do potrzeb psychofizycznych uczniéw. Najbardziej
praktyczne dla nauczyciela i ucznia bedzie przyjecie modelu
wielopoziomowego, w ktorym wymagania przypisane sa po-
szczegblnym ocenom. Latwo na ich podstawie stworzy¢ tzw.
NaCoBeZu (,na co bede zwracaé¢ uwage”) do kazdej lekcji, co
jest szczegblnie wazne dla uczniow z dysleksja, trudnosciami
W uczeniu sie czy niepowodzeniami szkolnymi. Okreslenie
wymagan ,koniecznych” czy ,podstawowych”, ktére wynikaja
bezposrednio z tresci przewidzianych podstawa programowa,
pokazuje uczniowi, co musi umieé, aby uzyskac ocene pozytywna.
Dla nauczyciela jest takze wskazéwka przy uktadaniu pytarn na
sprawdzian lub kartkéwke.

Przyklad 1. Podstawa programowa

XXVIL Europai §wiat po I wojnie §wiatowej. Uczer (...) charak-

teryzuje oblicza totalitaryzmu (wloskiego faszyzmu, niemiec-

kiego narodowego socjalizmu, systemu sowieckiego): ideologie

i praktyke. Plan wynikowy (historia, klasa VII):

» dopuszczajacy - uczen wie, kto przejat wtadze w Niemczech
w 1933 ., zna posta¢ Hitlera i jego poglady na temat Zydéw
i traktatu wersalskiego, rozumie pojecia: Ill Rzesza, nazizm,
podaje co najmniej dwa przyktady §wiadczace o tym, ze
11l Rzesza byta panstwem totalitarnym,

» dostateczny - uczer rozumie pojecia: noc krysztatowa, fith-
rer, Republika Weimarska, gestapo, ustawy norymberskie,
pucz monachijski,

» dobry - uczen wskazuje przyczyny objecia wtadzy przez
Hitlera, omawia polityke IIl Rzeszy wobec Zydéw, omawia
polityke gospodarcza Il Rzeszy,

» bardzo dobry - uczen omawia znaczenie postanowieri traktatu
wersalskiego wobec Niemiec dla powstania i sukcesu NSDAP,
wskazuje przyczyny niecheci wobec Zydéw,

» celujacy - uczen analizuje role propagandy w sukcesie Hitlera.
Pytania na sprawdzian, w ramach dostosowania form spraw-

dzania wiadomosci:

1. Wyjasnij pojecia: nazizm, pucz monachijski.

2. Wskaz rok, w ktérym Hitler objat wladze w Niemczech.

3. Podaj dwie przyczyny, ktére sprawity, ze Hitler i jego partia
objeli wiadze.

4, Jaka forme przyjat kult wodza w III Rzeszy? Czemu stuzyt?

Polecenia, kt6re sa krétkie i jasno sprecyzowane (uczen nie ma
podac przyczyn, ale dwie przyczyny), pozwola uczniom z dysleksjg,
z trudno$ciami w uczeniu sie czy niepowodzeniami szkolnymi na
uzyskanie pozytywnej oceny, zwtaszcza jesli nauczyciel podaje
NaCoBeZu do kazdej lekcji czy przed praca kontrolna.

SPRAWDZIANY
Dla ucznia z dysleksja najbardziej ,,przyjazny” bedzie spraw-
dzian z pytaniami wielokrotnego wyboru czy wskazania zdan
fatszywych i prawdziwych. Warto takze pamietac, ze dla
ucznia dyslektycznego wydtuzenie czasu przygotowania sie
do sprawdzianu bedzie bardzo istotne, gdyz ma on trudnosci
z przeczytaniem i zapamietaniem duzych partii materiatu.
Dlatego tak wazne dla niego bedzie NaCoBeZu, wtedy bedzie
doktadnie wiedziat, czego ma sie nauczy¢.

W praktyce uczen z takimi trudnosciami nie pisze sprawdzianu
w innym terminie niz reszta klasy, dlatego mozna od razu, biorac
pod uwage jego trudnosci i potrzeby innych ucznidéw, wyznaczyé
termin sprawdzenia wiedzy adekwatny do mozliwosci. Pomocne
dla uczniéw z trudno$ciami w uczeniu sie z rozmaitych przyczyn
bedzie systematyczne badanie wiedzy z mniejszych partii ma-
teriatu. Jesli rozdziat w podreczniku ma np. dziewie¢ tematow,
warto przygotowac dwie kartkéwki obejmujace tresci z trzech
tematéw. Uczniowie sygnalizujg, ze dzieki takiemu rozwiagzaniu
jestim atwiej przygotowac sie p6Zniej do sprawdzianu. Nie do
przecenienia jest takze mozliwo$¢ otrzymania dobrej oceny,
gdy tresci do opanowania jest mniej. Uczen wie, ze potrafi sie
nauczy¢, osiaga sukces i nagrode za duzy wysitek, jaki podjat.
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ODPOWIEDZI USTNE

Przy odpowiedziach ustnych, niezaleznie od tego, czy jest to
odpowiedzZ na ocene, czy odpowiedZ na pytanie zadane przez
nauczyciela w trakcie lekeji, nalezy pamietaé, aby najpierw
zadaé pytanie, a potem dopiero poprosi¢ konkretnego ucznia,
aby udzielit odpowiedzi. W ten sposéb kazdy ma chwile, aby
przemysle¢ odpowiedz. Wiekszos$é potrzebuje chwili do
namystu. Mobilizujgce bedzie wprowadzenie zasady niepod-
noszenia rak (na fragment lekcji lub na jej catosé). Dziecko,
ktére potrzebuje wiecej czasu, nie denerwuje sie wtedy,
ze jeszcze nie potrafi odpowiedzie¢, i nie czuje sie gorsze.
Jest to szczegdlnie istotne dla uczniéw z niedostuchem czy

trudno$ciami w nauce.

ATMOSFERAI MOTYWACJA

Niezaleznie od przyczyny objecia ucznia pomoca psycholo-
giczno-pedagogiczna nauczyciel prowadzacy zajecia powinien
zadbac o jak najlepsza atmosfere na lekcji i motywowanie
uczniéw do pracy. Wydaje sie to tak oczywiste, ze moze nie
warto o tym wspominac. Jednak zaréwno obserwacja zajec
nauczycieli, jak i informacja zwrotna od uczniéw wskazuja na
to, ze wielu nie potrafi skutecznie budowac dobrej atmosfery
i motywowac do pracy. Zbyt duzy stres na lekcji jest zabdjczy
dla procesu uczenia sie. Uwalnia sie wtedy w mézgu kortyzol,
ktéry hamuje pamieé. Pierwszym krokiem do zbudowania
klimatu sprzyjajacego uczeniu sie jest zadbanie o dobre po-
witanie z klasa. Zagadywanie do uczniéw wchodzacych do sali
(,0, nowa fryzura?”, ,Jak mecz?”, ,Mam podobne spodnie”)
i zwykty usmiech przy drzwiach powoduja, ze lekcja zaczyna
sie dla obu stron mito.

Nauczyciel dbajacy o motywowanie uczniéw do pracy zadba
takze o ,,pochwate skrojong na miare”. Jesli kazdy uczeri na lek-
¢ji, niezaleznie od rodzaju wypowiedzi, ustyszy stowo ,super”
czy ,dobrze”, nie dziata to na niego motywujaco. Uczen chce
doktadnie wiedzie¢, co zrobit dobrze, dlaczego otrzymuje plus
lub ocene za aktywno$é. Dla dzieci z trudnosciami w uczeniu
sie kazda pochwata dziata bardzo mobilizujaco, gdyz nauczyciel
dostrzegaich zaangazowanie. Nie wiemy, co wydarzyto sie przed
lekcjg, jak wygladat ranek czy noc w domu ucznia. Moze byta tam
awantura, moze dziecko nie zjadto z réznych przyczyn $niadania,
moze pokldcito sie w drodze do szkoty z kolega. Pochwata z ust
nauczyciela moze zniwelowac stres i niejako naprostowac to, co
wydarzyto sie wczedniej. Dlatego stwierdzenie ,super” warto
rozbudowacé: ,,Podoba mi sie, jak logicznie myslisz”, ,Postuchajcie,
jak Ania ciekawie ujeta te kwestie, widaé, ze ma wyobraznie”,
»Moze kiedys zostaniesz prezenterem w telewizji, tak pieknie
przeczytate$ ten tekst”. W prawie kazdej opinii i orzeczeniu
pracownik poradni psychologiczno-pedagogicznej umieszcza
wpis - ,,motywowac do pracy”, ,nagradzac¢ wysitek”. Pochwata
stowna dopasowana do ucznia bedzie realizacja tego zalecenia.
Pochwata za dobra odpowiedZ nawet na btahe pytanie buduje
poczucie wlasnej wartosci.

Mamy jednak czesto do czynienia z uczniami, ktérzy z réz-
nych przyczyn nie sa aktywni. Metoda, ktéra sprawi, ze beda
brali udziat w lekcji, jest praca z tzw. sklerotkami (karteczkami
samoprzylepnymi). Przed lekcja przyklejamy pod siedziskami
z06tte karteczki (najlepiej tasma klejaca, poniewaz sam klej nie
wystarcza i karteczki czesto spadajg) z r6znego rodzaju pytaniami
kontrolnymi. W klasie jest ich cztery-pie¢, przy czym dbamy
o to, aby znalazly sie pod krzestami uczniéw, ktérzy sami nie
zgtosza sie do odpowiedzi. Dzieki temu uczen potrzebujacy
wsparcia, jesli udzieli dobrej odpowiedzi, otrzymuje pochwate.
Jesli udzieli ztej - stosujemy metode krétkiego ,nie” i nauczyciel
sam odpowiada na pytanie.

Ucznioéw do pracy bardzo motywuja oceny. Nie kazdy
moze dostac ocene celujaca ze sprawdzianu, ale kazdy moze
zostaé nagrodzony najwyzsza nota za swoja aktywnos$¢ na
lekcji. Warto opracowaé w zespotach przedmiotowych spéjny
ijednakowy dla kazdego nauczyciela tego samego przedmiotu
sposdb oceniania aktywnosci. Czesto pedagodzy wpisuja plusy
po lekcji, czasami zapominaja wpisa¢ je uczniowi, ktéry byt
wyjatkowo aktywny, a wpisuja temu, ktéry byt aktywny na
kazdych poprzednich zajeciach, a na tych akurat nie. Uczniowie
nie wiedza wéweczas, na jakich zasadach s3 oceniani. Warto
wiec zeszyt z plusami da¢ do prowadzenia uczniowi, ktéry na
znak dany przez nauczyciela stawia krzyzyk przy nazwisku
aktywnego kolegi. Nagroda w postaci ,,plusa” otrzymywana
jest natychmiast. Nauczyciel, powierzajac uczniowi wpisy-
wanie pluséw, okazuje mu zaufanie i buduje dobra relacje.
Jesli do tego odpowiedzialnego dziatania wybierze ucznia
z trudno$ciami w uczeniu sie, dodatkowo zmotywuje go do
pracy i koncentracji na przebiegu zajec.

KONCENTRACJA W TRAKCIE ZA]E(Z

Badania dowodza, ze wspétczesni uczniowie potrafia sie kon-
centrowac od 12 do 15 minut. Oznacza to, ze nauczyciel musi
ten czas maksymalnie wykorzystac i umie¢ sktonié¢ uczniéw do
ponownej koncentracji.

METODY, KTORE SPRZYJAJA KONCENTRAC]I:

1. Przygotowanie karteczek z krotkim pytaniem dotycza-
cym lekcjiirozdanie ich wchodzacym do klasy uczniom
-zadaniem kazdego ucznia jest ustyszec¢ w trakcie lekeji
odpowiedz na swoje pytanie i zapisa¢ ja na karteczce,
ktéra zostaje wklejona do zeszytu jako element notatki.
Na koncu lekeji nauczyciel przeprowadza ewaluacje,
sprawdza odpowiedzi uczniéw.

2. Celowy btad - nauczyciel uprzedza uczniéw, ze w czasie
lekeji popetni dwa celowe btedy, podajac nieprawdziwe
informacje. Uczen, ktory btad zauwazy, musi podnies¢
reke do gory. Nagroda za spostrzegawczo$¢ sa punkty
za aktywnos¢.
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3. ,,Odkrzestowienie” uczniéw w chwili, gdy koncentracja
spada - nauczyciel przygotowuje w §wiadomy sposéb
zadanie, ktére wymaga od uczniéw opuszczenia tawek, np.
wprowadza metode rzezby, wychodzi na chwile na korytarz
(zadaniem uczniéw jest ustawienie sie w odpowiedniej
kolejnosci - kazdy z nich symbolizuje jakie§ wydarzenie,
nauczyciel sprawdzi w ten sposéb, co uczniowie pamietaja
z opowiedzianej historii czy lektury).

OCENIANIE

Nie do przecenienia sa jasne zasady wprowadzone w zakresie
oceniania i pracy. Szczegdlnie wazne sa one dla tych dzieci, ktore
pomoca psychologiczno-pedagogiczna objete sa z uwagi na nie-
dostosowanie czy zagrozenie niedostosowaniem spotecznym,
zaburzenia zachowania, trudnosci w uczeniu sie, niepowodzenia
edukacyjne lub sytuacje kryzysowa/traumatyczna. Z jednej strony
pozwalaja uczniowi funkcjonowaé w okreslonych ramach, z dru-

giej - zapewniaja poczucie bezpieczenstwa. Jedna z takich zasad

centracji). Z uwagi na to, ze uczniowie czesto pracuja w grupach,
warto wspélnie z nimi ustali¢ zasady pracy w zespole i zawiesic je
wwidocznym miejscu. Dzieki temu zaréwno zespodt, jak i nauczyciel
maja sie do czego odwotac i nie traca czasu na objasnianie zasad.

TERMINY

Zasada szczeg6lnie wazna dla ucznidéw jest dotrzymywanie
terminéw uméwionych wezeéniej sprawdzianéw i kartkéwek.
Czasami nauczyciel zmienia je lub zapomina o nich. Jesli sytuacja
powtarza sie, uczniowie nie przygotowuja sie, gdyz uwazaja, ze
»pani znowu zapomni” lub ,przetozy”. Nauczyciel traci autory-
tet, uczniom moga nawarstwic sie prace pisemne w kolejnym
tygodniu. Podobnie rzecz ma sie z zadaniami domowymi. Jesli sa
zadawane i niesprawdzane - cze$¢ uczniéw przestaje je odrabiac¢
lub odpisuje mechanicznie w czasie przerw.

Swiadomy znaczenia dostosowania metod i form do potrzeb
psychofizycznych uczniéw nauczyciel bedzie wspétpracowat ze
specjalistami, w przemyslany sposéb budowat przebieg zajec
i ich ewaluacje. Wowczas spoczywajace na nim zadania w ra-

mach pomocy psychologiczno-pedagogicznej beda realizowane.

jest zasada ,pas”. Polega ona na tym, ze raz w czasie zaje¢ uczen,

méwiac ,pas”, moze nie udzieli¢ odpowiedzi na pytanie postawione

Anita Plumiiiska-Mieloch

Wicedyrektor szkoty podstawowej, wspétautorka
podrecznikéw do historii, autorka zeszytéw ¢éwi-
czen, poradnikéw metodycznych, innowacji peda-
gogicznych, mentor w kursach internetowych

przez nauczyciela. Dzieki temu czuje sie bezpieczniej, wie, Ze nie
zostanie ukarany za np. jednorazowa dekoncentracje czy to, ze nie
zdazy} czego$ zapisac lub obliczy¢ (wazne w przypadku uczniéw ze
specyficznymi trudno$ciami wuczeniu sie czy trudnosciami w kon-
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aktywizacja uczniow / szkolne projekty jezykowe / atuty pracy projektowej

Metoda projektu
W nauczaniu jezykow

opcyen

dr Sebastian Mrozek

Wszelkie formy aktywizacji uczniéw podczas zaje¢ lekcyjnych w znaczacy

sposob przyczyniaja sie do podniesienia efektywnosci procesu nauczania

I uczenia sie. Jak zatem sprawi¢, by na lekcji uczen byt aktywny, tworczy

i zmotywowany? Z pomoca przychodzi nauczanie projektowe.

etoda nauczania projektowego ma za soba

dos¢ dtuga tradycje w systemie edukacji eu-

ropejskiej. Jej prekursorami byli m.in. Maria

Montessori, John Dewey, Célestin Freinet czy
tez Rudolf Steiner. Z rézna intensywnoscia jest ona wyko-
rzystywana w pracy dydaktycznej z dziecmi i mtodzieza
w polskich szkotach. Warto ja nie tylko nadal propagowad,
lecz przede wszystkim konsekwentnie stosowaé na wszyst-
kich etapach edukacyjnych - poczawszy od szkoty podsta-
wowej. Jest przydatna zaréwno na zajeciach z uczniami
mtodszymi, jak i starszymi.

Obowigzujaca od lutego 2017 r. nowa podstawa programo-
wa (dalej: NPP) dla o$mioletniej szkoty podstawowej odnosi
sie bezposrednio do metody projektu i obliguje nauczycieli
-réwniez jezykéw obcych - do jej uwzglednienia w swojej pracy
lekcyjnej. Wsréd atutéw metody projektowej wymienia sie
m.in. rozwijanie kompetencji spotecznych, w tym komunikacje
iwspélprace w grupie, jak réwniez integracje zespotu klasowego.
W odniesieniu do pracy nauczyciela mowa jest tutaj o mozli-
wosci stosowania innowacyjnych rozwigzan programowych,
organizacyjnych oraz metodycznych. Ponadto metoda projektu
umozliwia ksztattowanie samodzielnosci i odpowiedzialnosci

wsréd uczestnikéw projektu, stwarzajac warunki do indywi-
dualnego kierowania procesem uczenia sie. Metoda projektu
wdraza uczniéw do nabywania umiejetnosci planowania oraz
organizowania pracy wtasnej, ale takze do dokonywania przez
nich samooceny. Realizacja projektéw moze przebiegac, zgodnie
z postulatem NPP, zespotowo badz indywidualnie. Wiodaca
rola nauczyciela jest wspieranie uczniéw. Ponadto powinien on
réznicowaé¢ wymagania wobec poszczegdlnych uczestnikow
projektu, uwzgledniajac ich indywidualne mozliwos$ci. Same
projekty moga miec r6zny czas realizacji: tydzien, miesigc badz
semestr, a nawet by¢ dziataniem calorocznym. NPP postuluje
wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych

w ramach szkolnej pracy projektowe;.

AKTYWIZACJA UCZNIOW

Uczen aktywny to takze uczen tworczy, ktéry, angazujac sie w za-
planowane przez nauczyciela dziatanie dydaktyczne, moze, a nawet
powinien dostrzec, iz jest nie tylko obiektem podejmowanych przez
nauczyciela dziatan dydaktycznych, lecz przede wszystkim ich
podmiotem. Kims, kto staje sie wsp&ttwaorca powstajacej w toku
lekeji rzeczywisto$ci. Buduje ja z jednej strony samodzielnie,
z drugiej zas wraz z innymi uczniami - w obu przypadkach przy
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merytorycznym wsparciu nauczyciela. Odnoszac tutaj sukcesy,
takze te drobne, w naturalny sposéb wzmacnia swoje poczucie
wartosci, uczac sie jednoczesnie rozwigzywania probleméw. Gdy
nabywa pewno$c¢ siebie, rosnie w nim wiara we wtasne mozli-
wosci, ktére nastepnie przektadaja sie na wzrost motywacji do
dalszej nauki. Motywacja natomiast idzie w parze z ciekawoscia,
ktéra sprzyja postawie otwarto$ci na nowe tresci nauczania.

Uczen, wspodtpracujac z innymi uczestnikami projektu, ¢wiczy
ponadto umiejetnos¢ aktywnego stuchania oraz skutecznego
komunikowania sie. Czyni¢ to moze réwniez w jezyku obcym,
wykorzystujac przy tym wtasciwe srodki jezykowe przygoto-
wane mu wczesniej przez nauczyciela.

SZKOLNE PROJEKTY JEZYKOWE
Szkolne nauczanie jezykdw obcych oparte jest zasadniczo na
pracy z podrecznikiem oraz towarzyszacych mu materiatach
dodatkowych, ktére jednak dosé czesto ograniczaja sie do
zeszytu ¢wiczen. Niezwykle trudno wylaczyé podrecznik
z pracy lekcyjnej, gdyz gwarantuje on progresje leksykalno-
-gramatyczng oraz porzadkuje obszary tematyczne, ktére
okreslaja wytyczne MEN-u w podstawie programowej. Jed-
nakze podrecznik powinien by¢ jedynie punktem wyjscia do
realizacji przez uczniéw - przy odpowiednim wsparciu ze
strony nauczyciela - konkretnych projektéw jezykowych.
Autorzy wiekszosci polskich podrecznikéw do nauki jezykéw
obcych w szkole oferuja w nich takze zadania zwiazane z reali-
zacja mniejszych badz wiekszych projektéw, choé¢ zasadniczo
dominuja tutaj miniprojekty, ktére uczniowie maja zrealizowac
indywidualnie. Najczesciej sa to przygotowanie plakatu albo
kolazu do danego tematu lekcyjnego - np. ,,Moje hobby” lub
»MO0j czas wolny” - badz tez projekt lekturowy, ktérego celem
jest inscenizacja teatralna wybranej bajki czy basni zwigzanej
z nauczanym jezykiem. W szczegdélnosci dotyczy to nauczania
dzieci mtodszych na pierwszym etapie edukacyjnym. Jednak
podobne inscenizacje na zasadzie matych projektéw grupowych
—trzech, czterech ucznidéw - mozna realizowac¢ w klasach star-
szych, przygotowujac z nimi np. skecze albo préby matych form
kabaretowych, z ktérymi wiazatoby sie odgrywanie typowych
codziennych sytuacji komunikacyjnych w sposéb famiacy utarta
iznang uczniom rutyne jezykowa. Takie dziatanie projektowe
powinno sie bardzo dobrze sprawdzi¢ przede wszystkim w klasach
licealnych, w ktérych mtodziez bywa znudzona znanymi jej juz
typami ¢wiczen, stale powtarzajacymi sie w edukacji jezykowej.
Niezwykle ciekawe powinno by¢ réwniez przeprowadzanie
projektéw w oparciu o mozliwosci technologii informatyczno-
-komunikacyjnej. Mozna je juz realizowac z uczniami starszych
Kklas szkoty podstawowej, np. w formie przygotowywania indy-

widualnie badZ grupowo prezentacji do aktualnie omawianych
na lekcji tematéw z podrecznika. Pomocny bedzie tu program
PowerPoint, uzywany do sporzadzania komputerowych prezen-
tacji, lub program tekstowy Word z zapisem plikéw w formacie
PDF. Programy te nadaja sie idealnie do prezentacji nowego
stownictwa wzbogaconego o grafike lub zdjecia, ktére uczniowie
bez probleméw znajda w zasobach internetowych.

Jeszcze inng mozliwoscia pracy projektowej na lekcji jezyka
obcego moze by¢ przygotowywanie przez uczniéw pomocy dy-
daktycznych do wybranego tematu/rozdziatu z podrecznika, ktére
nastepnie moga zosta¢ wykorzystane podczas powtérek struktur
leksykalnych lub gramatycznych. Moga by¢ to dodatkowe karty
pracy z ¢wiczeniami czy proste gry jezykowe - uczniowie tworza
np. scenariusz gry i opracowuja do niej zadania albo przygotowuja
odpowiednig plansze, np. odnoszac sie do tematu: ,,Méj dziert”.
Takze tematyka zwiazana z kultura, historia i realiami zycia spo-
tecznego danego kraju, ktérego jezyka ucza sie uczniowie, jest
zawsze bardzo wdziecznym obszarem pracy projektowej. W NPP
dla zreformowanej o$mioletniej szkoty podstawowej jest zawarte
rowniez ujecie kontrastowe, czyli np. poréwnywanie wybranych
aspektéw kulturowych w Polsce i w kraju, ktérego jezykauczy sie
w danej szkole. Projekty o charakterze interkulturowym mozna
realizowaé w klasie réwniez réwnolegle na zajeciach dwdch jezylkéw
obcych, co z pewnoscia jeszcze bardziej powinno zmotywowaé
uczniéw do dyskusji i rozbudzi¢ w nich ciekawo$¢ poznawcza.

ATUTY PRACY PROJEKTOWE]
Wykorzystanie metody projektu w nauczaniu jezykéw obcych to
wspotczesnie juz nie tyle moda czy tez dydaktyczna awangarda,
co realna konieczno$¢, ktéra swoje uzasadnienie znajduje m.in.
w formalnych wymogach zawartych w NPP dla szkoty podsta-
wowej. Podejscie projektowe umozliwia realizacje postulatu na-
uczania multisensorycznego. Praca lekcyjna w ramach projektéw
oparta jest zawsze na dziataniu wielozmystowym, w ktérym
uczniowie wykorzystuja nie tylko swoje kompetencje kognityw-
ne, lecz angazuja rézne zmysty oraz kanaty percepcji - wzrok,
shuch, dotyk, ruch. Integracja owych kanatéw, w tym dziatanie
manualne w potaczeniu z pracg intelektualng (oraz pozytywnymi
emocjami), znaczaco wzmacnia efektywno$¢ procesu uczenia
sie, co odzwierciedlaja najnowsze wyniki badan w zakresie neu-
ronauk. Potwierdza to réwniez praktyka pracy lekcyjnej, ktéra
wykorzystuje do§wiadczenia neurodydaktyki, odnoszac sie do
przyjaznych dlamézgu strategii i technik nauczania i uczenia sie.
Praca metoda projektu zmienia tez relacje miedzy uczniem
a nauczycielem. Ten ostatni staje sie bardziej doradca w toku
realizacji przez uczniéw danego projektu. Jest bardziej koor-
dynatorem i moderatorem tejze pracy niz jej bezposrednim
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wykonawcg, co ma miejsce w tradycyjnych modelach pracy Bibliografia:
lekcyjnej, w szczegdlnosci podczas zaje¢ prowadzonych przez ® M. Niemiec-Kna$, Metoda projektéw w nauczaniu jezykow
nauczyciela frontalnie. Zmieniaja sie takze proporcje w zaan- obcych, Krakéw 2011.

gazowaniu w czas zaje¢: uczen musi wykazacé sie zdecydowanie = M. Schulte-Markwort, Wypalone dzieci. O presji osiggnie¢

intensywniejsza praca. Rolg nauczyciela jest jednakze wcze$niejsze i pogoni za sukcesem, Stupsk 2017.
przygotowanie planu - scenariusza danego projektu, apojego ® D.Schwarz,].M. Tsang, K.P. Blair,jak sie uczymy. 26 naukowo
realizacji poddanie go wraz z uczniami wspélnej ocenie. Faza potwierdzonych mechanizméw, Warszawa 2017.
ewaluacji jest na tyle istotna, na ile pozwala doskonali¢ warsztat ® M. Spitzer, Dopamina i sernik. Badania mézgu d la carte,
pbzniejszej pracy metoda projektéw i motywowac uczniéw do Warszawa 2014.
poszukiwania nowych pomystow. = E. Strawa-Kesek, Metoda projektu w edukacji polonistycznej,
Krakéw 2015.
= KJ. Szmidt, Sesje tworczej pomystowosci. Dla pedagogow,
DYREKTORZE, PAMIETA]! psychologow i treneréw grupowych, Gliwice 2016.

Podejscie projektowe w szkole, w tym na zajeciach z jezy-
kéw obeych, pozwala:

» (z)minimalizowa¢ czesta rutyne dydaktyczna,
» wyzwala¢ w uczniach tworcza energie i aktywnosé, Sebastian Mrozek

Germanista, lektor, ttumacz, trener jezyka niemiec-
kiego, ekspert PWN. W roli lektora jezyka niemiec-
kiego ceni sobie aktywnos$¢ i dynamizm, ktorymi
w toku konkretnych zadan. stara sie motywowac swoich kursantow do wta-

Projekty petnia rowniez funkcje specyficznej profilaktyki snej pracy nad jezykiem

» (u)ksztattowac w nich przekonanie o wtasnej mocy
sprawczej w nauce oraz ja autentycznie realizowac

przeciwko poczuciu szkolnego wypalenia zaréwno na-

uczycieli, jak i coraz czesciej uczniow, zniecheconych do PWN

szkolnej codziennosci.

REKLAMA

PWN Moc wiedzy

Skuteczne
przygotowanie
do egzaminow

z jezykow obcych

* egzamin gimnazjalny
* egzamin maturalny

Publikacje uzupetniajgce %tl’lea’[urarlill’lllé1 r

do nauki jezykéw obcych st sy 08
Wydawnictwa Szkolnego PWN:

Radostaw Kucharczyk
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* zapewniajg efektywne powtorki (2]
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» umozliwiajg sprawdzenie umiejetnosci
w zakresie wszystkich czterech
sprawnosci jezykowych

Sprawdz petng oferte na: wszpwn.pl

PRZYKLADOWE
ARKUSZE MATURALNE

JEZYK NIEMIECKI

PWN Wydawnictwo Szkolne sp. z 0.0. sp.k. =13 E
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praca projektowa na lekcji / odpowiedzialnos¢ pedagogdw za cel edukacji

Przeciwko nudzie

Zofia Grudziriska
y
le znosze nude. Dlatego gdy w 1998 r., na mie-
dzynarodowej konferencji anglistéw, ustyszatam
0 nauczaniu przez projekty, poczutam ulge - spra-
gniona bytam urozmaicenia w kieracie odhaczania
kolejnych rozdziatéw: czytanka, gramatyka, sprawdzian...
Wtedy jeszcze podreczniki rzadko uwzgledniaty takie ,fa-
naberie”. Do zadania wymyslania tematéw zapraszatam dzieci.
Poczatkowo ich propozycje starannie wpisywaty sie w szkolne
stereotypy: plakaty o najwiekszych angielskich miastach, refe-
raty o amerykanskiej naturze. Wreszcie kto$ spytal nie§miato,
czy, zamiast rysowac tradycyjne dania, mogliby je przygotowac.
Mielis$my juz wzorce w postaci programéw kulinarnych, wiec
pojawit sie temat: ,Zaprezentuj audycje telewizyjng”. Potem
byto z gorki: reklamy, pokazy mody, podczas prezentacji kultur
obcych krajéw uczniowie przebierali sie i tariczyli, pisali fanta-
zyjne reguty nowych sportéw, projektowali gry komputerowe.
Potem wyrzuciliSmy podrecznik. Kazdy projekt zachecat do
poznawaniai ¢wiczenia jakich$ struktur. Co jakis czas zagladatam
do podstawy programowej i podrecznikéw kolezanek i dopetniatam
ewentualne luki. Czesto okazywalo sie, ze uczniom potrzebne
byty struktury wyprzedzajace oficjalne zatozenia programowe.
Mielismy festiwale piosenek i parodie popularnych seriali. Projekt
o wychowaniu seksualnym okazat sie potrzebny, bo oficjalne
zajecia byty absurdalnie metne, a na lekgji jezyka angielskiego
uczniowie przedstawili nie tylko rodzaje antykoncepcji, ale
iryzyko zbyt wczesnego podjecia zycia seksualnego. Nauczyciel
jezyka obcego jest w tej dogodnej sytuacji, ze moze na zajeciach
poruszac wszystkie tresci, byle dostosowane do wieku i obo-
wigzujacego prawa. Przy pracy zespotowej mozna elastycznie
dobiera¢ grupy, a w poszczegdlnych zespotach rozdzielac role
dajace dzieciom mozliwos¢ wykazania sie. Jest to wiec idealne
rozwigzanie problemu wyréwnania szans edukacyjnych. W pracy
projektowej mozna odej$¢ od ,,szkolnych zadar” na rzecz symulacji
rzeczywistego §wiata. Na pewno trzeba sie tej techniki nauczy¢,
ale to stymulujace i nietrudne wyzwanie. Tepmy szkolna nude,
otwierajmy drzwi prawdziwej reformie edukacyjnej!

Zofia Grudziniska

Psycholog, nauczycielka jezyka angielskiego
w szkole, wspoétzatozycielka i koordynatorka ruchu
spotecznego Obywatele dla Edukacji, w swojej pra-
cy stosuje podejscie ,autonomii ucznia”

O zmianie

Jacek Galus

radycyjna szkota umarta juz dawno. Jednak na spo-
tkaniach w ministerstwie §wiadomi - wydawatoby
sie - dorosli prébuja reanimowac cuchnacego tru-
pa. Szkota systemowa - jak ja nazywamy w obec-
nym ksztalcie - opdznia rozwéj mtodych umystéow i utrudnia
go. Jesli celem edukacji jest wychowanie postusznych podat-
nikéw, to rozumiem takie dziatanie. Jesli jednak z poziomu
serca troszczymy sie o przysztos¢ naszych dzieci i przy okazji
sSwoja, to nalezy radykalnie zmieni¢ podejscie do edukacji.

Zmiana podejscia zaczyna sie od zmiany w mys$leniu i wyj-
$cia ze strefy komfortu, w jakiej teraz tkwimy. Kto ma na tyle
odwagi, by to zrobi¢? Ilu dyrektoréw czy nauczycieli wykonuje
polecenia, mimo ze w gtebi duszy ich nie akceptuje? Takie dzia-
tanie to wielka nieuczciwo$é wobec dzieci. Widze to do dzi$, jak
pelne entuzjazmu ida do pierwszej klasy i jak ten zapat z czasem
zamienia sie w smutek i lek przed ocena.

Znam kilku sposréd dziesiatek nauczycieli i jednego sposrod
wielu dyrektoréw, ktérzy realizuja wytyczne programowe w taki
sposob, ze dzieci bawia sie nauka, alekcja staje sie mitym spotkaniem
zwiedza. Z dos§wiadczenia wiem, ze oddanie dzieciom wtadzy (przy
odpowiednim monitorowaniu i wspieraniu) daje wspaniate efekty
w edukacji. Uczyrimy je odpowiedzialnymi, bo tego wymagac beda
od nich w dorostym zyciu. Nauczanie blokowe, wykorzystywane
m.in. w szkole waldorfskiej, daje wspaniate pole do popisu uczniom,
apedagogowi - zadowolenie ze wspdtpracy. Janusz Korczak w swojej
ksigzce Prawidta zycia doskonale opisat, jak powinna wygladac
relacja z dzie¢mi. To ponadczasowy przekaz. Maria Montessori
wskazywata, jak nauczaé, i jednoczesnie podkreslata: ,Nie poda-
zajcie za mna, podazajcie za dzieckiem”. Kiedy wreszcie ludzie
koniczacy studia pedagogiczne obudza swoja swiadomos$¢ i stana sie
wspierajacymi w rozwoju zamiast nauczajacymi z pozycji belfra?
Zejdzmy z piedestatu pseudodorostosci. Rozmawiajmy z dzieémi
tak, jak oczekiwaliSmy tego, gdy sami nimi byliémy. Obdarzajmy
je szacunkiem, mimo ze czasem, wedlug naszego wzorca, sa
niegrzeczne. Szacunek, zrozumienie i akceptacja zawsze dziataja
pozytywnie, jesli jesteSmy cierpliwi i wytrwali.
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Jacek Galus

Trener biznesu, instruktor sportu. Do$wiadczenie
i wiedze zdobywat réwniez jako przewodniczacy
lub cztonek rad rodzicéw w kilku szkotach w cig-
gu ostatnich kilkunastu lat. Mito$nik alternatywnej
edukac;ji i wolnej szkoty, info@jacekgalus.pl
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Na poétkach

Naukowe sekrety motywacji w 4 dni

Jak wytrwaé w swoich postanowieniach oraz osiagnac¢ zatozone cele? Dowiemy sie tego z Fiszek

i Akademii online. Wydawnictwo Cztery Gtowy gwarantuje, ze dzieki Naukowym sekretom moty-

wacji zrobimy to w cztery dni - bez zbednych stéw, tylko dzieki naukowym, sprawdzonym teoriom oraz tatwym do wdro-
zenia technikom i ¢wiczeniom. Piotr Bucki, ekspert w dziedzinie komunikacji i motywacji, w prostych stowach pokazuje,
jak wielkim manipulatorem jest nasz moézg i gdzie mieszka sita woli. Poznamy podstawowe mechanizmy dziatania naszego
biologicznego komputera i nauczymy sie technik ¢wiczenia sity woli. Zestaw zawiera: 40 przejrzystych dwustronnych kart,
90 minut szkoleni wideo, plan pracy nad nawykami oraz 3 e-booki (Gdzie mieszka sita woli, Nie kazdy umiat sie przewrdécic,

Stres - Twdj przyjaciel), ktre rozszerzaja i wzbogacaja wiedze zawarta w fiszkach.

Konkurs

Drodzy Czytelnicy,

zapraszamy do udziatu w konkursie. Do zdobycia pie¢ egzemplarzy Naukowych sekretow
motywacji w 4 dni. Pierwsze pie¢ oséb, ktére przesle prawidtowa odpowiedz na pytanie:
Ile czasu potrzeba do zbudowania nowego nawyku?, wygra jeden taki zestaw fiszek.

Odpowiedzi prosimy przesytac na adres: adomagala@oficynamm.pl. Szczegéty i regulamin konkursu: www.oficynamm.pl (Dla Szkét / Czasopisma /
Szkota. Miesiecznik Dyrektora / Konkursy). Fundatorem nagréd jest Wydawnictwo Cztery Glowy.

Podpowiedz! Odpowiedz na pytanie znajda Panistwo w biezacym numerze ,Szkoty. Miesiecznika Dyrektora”, w artykule Jak efektywnie wprowadzaé
zmiany w Zycie?

SZKOLA

miesiecznik dyrektora

W nastepnym wydaniu m.in.:

< Wynagrodzenie i inne $wiadczenia
dla nauczycieli po 1 stycznia 2018r.

% Dokumentacja ochrony danych po zmianach
% Etyka w zawodzie nauczyciela
% Jak uatrakcyjni¢ oferte zajec¢ w swietlicy?

% Reforma o$wiaty a ustawa dekomunizacyjna

Szczegoty oferty na stronie www.oficynamm.pl

oraz u opiekuna klienta, tel. 61 653 64 30
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Jak szybko i tatwo zapewnic¢ swoim Podopiecznym naprawde
swietng zabawe - bez kosztownego i meczacego dojazdu:

kscytujacy mecz laserowego paintballu, zapasy sumo,
zawody tucznictwa, warsztaty kreatywne, taneczne,
dyskoteka, niekonwencjonalne lekcje WF...

... wszystkie te niesamowite atrakcje (i wiele innych) moga
sie wydarzy¢ u Ciebie w szkole, na terenie otwartym lub
na sali, lub w innym, wskazanym przez Ciebie miejscu.

Nasza wykwalifikowana Kadra zjawi sie, przygotuje miejsce
i poprowadzi zabawe w profesjonalny, bezpieczny

i innowacyjny sposab.

>>> Woybierz atrakcje, czas i miejsce na
przygodowi.camport.pl

Poznaj mode na przygode!

PRZYGODOWI

ORGANIZATORZY PRZYGOD, ZABAW | ATRAKCJI

Dlaczego wszyscy nauczyciele moéwia teraz o naszych
wycieczkach dla dzieci i mtodziezy:

Bo na naszych wyjazdach Uczniowie s3 caty czas zaangazowani
w przygotowane przez nas zajecia. Dzieki temu takze nauczyciele

mog3a odpoczac i poczué sie, jakby sami byli na wakacjach lub feriach!

Dowiedz sie wiecej na camport.pl





